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kapsaminda desteklenen Saglik Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi (SEIS) tarafindan verilerek segilen 17 proje

! _ ) arasinda yer alan Ankara Saghkta Yenilikgilik Hareketi-
[ inovankara Projesinin Bulusma Toplantisi ve Kurucu
Galistayr 4-5 Nisan tarihlerinde gerceklestirildi.
® Iginde Ankara Universitesi, ASO, ODTU, Atlim
Universitesi, Bagkent Universitesi, Hacettepe
EEm Teknokent, Fatih Oniversitesi, GATA, 0DTU-Ostim
Teknokent, Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi, Gzel
Hastaneler Piatformu ve TTGV gibi birgok kurum ve
kurulugun da yer aldsf platform protokoliine 32 kurum
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Girisimcilik,
yoneticilik ve
teknisyenlik

e

Veli SARITOPRAK

Girigimcilik ve
Yoneticilik

Kas Yapayim Derken
Goéz Cikarmak

m 8'de
Ana sanayi-yan sanayi

Atilla CINAR
iligkilerinin degisen

E

karakteristigi

Mehmet GEVHER

Ostim’de is saghgi
ve giivenligi

|

MC tarafindan yapilan 37 adet
Bmaylna karst korumali ara¢ ve

taktik tekerlekli arag BMC’nin
Isikkent’teki tesislerinde diizenlenen ve
Milli Savunma Bakani Vecdi Goniil’tin
de katildigi bir torenle Tiirk Silahl
Kuvvetleri’ne teslim edildi.

Torenden 6nce bir konugsma yapan BMC
Savunma Sanayi ve Ozel Projeler Bolim
Yoneticisi Nadi Postoglu, firmanin yillik
3 bin calisaniyla Tiirk Silahli Kuvvetleri
(TSK)'nin ihtiyaglarma  yénelik —arag
tirettigini sdyledi. TSK i¢in bugiine kadar
taktik ve lojistik olmak {izere 5 bin civarinda
ara¢ rettiklerini  kaydeden Postoglu,
zirhlt araglarin bir depo benzinle 800 km.
yol Kkatettigini, lastiklerinin de patlasa
bile tekrar sisereck 40 km. gidebildigini
soyledi. Normal sartlarda bir araca bir
mayn testi uygulandigini aktaran Postoglu,
kendilerininse dort test yaptiklarini belirtti.
“Kirpi” adli maymna karsi koruma aracinin
yiizlerce 6zelligi bulundugunu vurgulayan
Nadi Postoglu, “NATO standardma gore
maym ve balistik tehlikelere karsi gerekli
korumalart saglamaktadir. Ayni zamanda
motor altinin da korumasi saglandigi i¢in
herhangi bir maym tehdidine maruz kalan
arag, kisa siirede onarilarak gorevine devam
etme yetenegine sahiptir. Koltuklar, maym
patlamasi aninda basinci absorbe eden
ozel aski sistemiyle donatilmistir. Tankla
muharebe edecek bir zirhli savas araci olarak
da kullamlabilmektedir.” dedi.

Yerli sanayiye 600
milyon liralik katki

Mehmetcigi yerli Uretim zirhl arag koruyacak

< BMC tarafindan yapilan 37 adet mayina karsi korumah arag ve taktik
tekerlekli arag, Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne teslim edildi.
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Milli Savunma Bakani Vecdi Géniil de
araclarm ilk etabinin teslim toreninde yaptig
konusmada, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
(TSK) ihtiyaglarmnin kargilanmasina yonelik
olarak son yillarda baslattiklar ve savunma
sanayi eliyle gergeklestirdikleri 6nemli bir
projenin daha sonucuna taniklik etmekten
duydugu mutlulugu dile getirdi. Mayma
karst korumali ara¢ ve 2.5-5-10 tonluk
taktik tekerlekli araglarin Tirk sanayisi
eliyle gerceklestirilmesinin biiyiik bagart
oldugunu vurgulayan Goniil, soyle konustu:
“Bilhassa oncelik verdigimiz alanlarda
yerli Girtinlerimizi, kendi miithendislerimizle
gelistirmeyi ve ulusal savunma sanayi
altyapimizi uluslararasi boyutlarda rekabetgi
bir gii¢ haline getirmeyi temel hedefimiz
olarak benimsedik ve gelinen nokta
itibariyle Tiirk Silahli Kuvvetlerinin kara
platform ihtiyaglarinm tamaminin kendi 6z
kaynaklarimiz ile karsilanmasma yonelik
somut projeleri hayata gecirmeye hep
birlikte muvaffak olduk. Proje gergevesinde
tedariki gerceklestirilmekte olan 2,5-5-10
tonluk taktik tekerlekli araglarm yam sira
mayina kars1 korumal araglar ile iilkemizde
ilk defa yiiksek seviyede mayin ve el yapimi
patlayicilara karsi koruma saglayan araglar,
Kara Kuvvetleri Komutanligi envanterine
girmeye  baglamisti.”  Goniil,  proje
kapsaminda Kara Kuvvetleri Komutanligi

malzeme ve personelinin siiratli  ve
emniyetli sekilde intikalinin saglanmasi,
bunun yam sira i¢ giivenlik bolgesinde
gorev yapanlarin mayin, el yapimi patlayici
ve silah etkisinden korunmasina yénelik 4
farkh tipte aracin tretildigini dile getirdi.
468 mayina karst korumal aragtan 37’sinin
subat ayinda Kara Kuvvetleri Komutanligina
teslim edildigini, teslimatlarin niimiizdeki
giinlerde siirecegini bildiren Goniil, 706
adet 2.5 tonluk aragtan 364 {iniin, 282 adet 5
tonluk aragtan 188’inin, 403 adet 10 tonluk
araglardan ise 268’inin
girdigi bilgisini verdi. Kiiresel ekonomik
krizin yasandig1 bir siirecte yerli sanayiye
600 milyon liralik bir katki saglandigini, bu
rakamin yaklasik 150 milyon lirasmin da

envanterlerine

projeye destek olan KOBI’lere aktarildigin
anlatan Goniil, BMC’den en biiyiik
beklentilerinin askeri taktik araglari alaninda
diinya markasit olmalart oldugunu séyledi.
Baglangigta bu projenin ithalat projesi
oldugunu, Tiirkiye’nin ithalat yapmayarak
BMC’nin de zorlu bir ihale siireciyle bu
projeyi gergeklestirdigine dikkati ¢eken
Goniil, “Bu projeyle Tiirk sanayisine, disart
gitmesi s6z konusu olan 600 milyon lira kriz
déneminde destek saglanmistir” dedi.

Konugmalarin ~ ardindan ~ Cukurova
Holding ve BMC Yo6netim Kurulu Bagkani
Mehmet Emin  Karamehmet, Bakan

Goniil’e, “Kirpi” maketi takdim etti. Goniil
ve beraberindekiler, daha sonra araglara
binerek fabrikada bir tur attilar.
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“Turkiye’de surdurulebilir yatirm yok”

J Diinya Bankasi kurulusu IFC Tiirkiye'nin
destegiyle hazirlanan rapora gore, uluslararasi
kriterler baz alindiginda Tiirkiye'de siirdiiriilebilir
yatinmlar yok denecek bir noktada, ancak kiiresel
kriz sonrasinda yiikselen piyasalara yonelen
kurumsal sermaye icin Tiirkiye'nin bu alanda biiyiik

inya Bankasi kurulusu IFC
DTﬁrkiye’nin destegiyle hazir-

lanan rapora gore, uluslararasi
kriterler baz alindiginda Tiirkiye’de
surdurtlebilir yatirnmlar yok denecek
bir noktada bulunuyor. Ancak, kiiresel
kriz sonrasinda yiikselen piyasalara
yonelen kurumsal sermaye i¢in Tiir-
kiye bu alanda biiyiik bir potansiyel

bir potansiyeli bulunuyor.

vaad ediyor. Arastirma sirketi Illac’in
kurucu ortagi ve Sabanci Universitesi
dgretim tiyesi Prof. Dr. Melsa Ararat’in
baskanliginda bir ekibin IFC i¢in yapti-
&1 arastirmada, sirketlerin halka agiklik
oranlarmin disiikligi, i¢ tasarruflarin
yetersizligi ve hisse senetleri piyasa-
smnin kii¢tikliigtiniin kurumsal yabanci
yatinnmlarin Tiirkiye’ye gelmesini en-

oldugunu belirttti.

13 Ticaretten Sorumlu Devlet
D Bakani Zafer Caglayan, TUIK

tarafindan agiklanan 2010 yili
GSYIH rakamlari ve Subat 2011 dis ti-
caret rakamlarini degerlendirdi. Bakan
Caglayan, Tiirkiye nin bu performansi
ile kiiresel kriz oncesi seviyeye dondii-
glinii, gerek ihracat artiginin, gerekse
biiylime performansmm bunun kaniti
oldugunu belirtti. Caglayan “Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan
2010 yil1 biiytime rakami ve 2011 yili
Subat ay1 dig ticaret rakamlar1 gosteri-
yor ki, Tiirkiye ekonomik biiyiime ve
ihracatta vites biiytitmiistiir. Tirkiye
ekonomisi, 2010 yilmin tamaminda
yiizde 8.9 oraninda biiyiiyerek gercek
potansiyelini gergeklestirmis ve 2010
yilinda sadece yiizde 1.7 biiyiiyebile-
cegi ortaya ¢ikan AB-27 ile kiyaslana-
mayacak bir performans yakalamigtir”
dedi.

Avrupa’nin ve diinyanin en
dinamik ekonomisi Tiirkiye

Bakan Caglayan: “Turkiye
ekonomisi vites buyuttu”

Bakan Caglayan, Tiirkiye'nin bu performansi ile
kiiresel kriz 6ncesi seviyeye dondiigiinii, gerek ihracat
artisinin, gerekse biiyiime performansinin bunun kaniti

Son agiklanan biiyiime rakami ile
2010 yilinda, Avrupa’nin ve diinyanin
en dinamik ekonomisinin Tiirkiye ol-
dugunun ortaya ciktigini vurgulayan
Bakan Caglayan, “Biiyiime perfor-
mansi agisindan, AB iilkeleri arasinda
krizden en az etkilenen Polonya’nin
dahi 2010 yilinda yiizde 3.8 biiytidii-
gli gbz Oniinde bulunduruldugunda,
Tiirkiye’nin basaris1 bir kez daha net-
lesmektedir.

2010  yili  biiylime  rakamu,
Tiirkiye’nin tiim diinyay1 saran kiiresel
krizden ne kadar hizli ¢ciktigini da gos-

termektedir. 2009 yilinda ekonomisi
yiizde 5’den fazla daralan iilkeler ara-
sinda yer alan Letonya, Slovenya, Ma-
caristan, Hirvatistan, Tsveg, Litvanya,
Bulgaristan, Danimarka gibi tilkeler ve
krizden en az etkilenen Norveg, Fransa
gibi iilkelerin dahi 2010 yili biiylime
rakamlart yiizde 5.5’in iizerine c¢ika-
mamustir” ifadelerini kullandi.

Biiyiimeye ihracatin
katkasi biiyiik

Elbette biiyiime rakaminin bu den-
li yiiksek olmasinda makro dengelerin
saglanmasi, alman Onlemlerin etkisi gibi
faktorlerle birlikte, 2010 yilnin genelin-
de yiizde 11.5 oraninda artan ihracatmin
biiytimenin en biiyiik destekgisi oldugunu
kaydeden Bakan Caglayan, “2010 yilinin
son ceyreginde GSYTH yiizde 9.2 oranin-
da biiyiirken, ihracat biiyiimesi 2009 gtre
Ekim 2010’da yiizde 12.4, Kasim 2010’da
yiizde 5.4 ve Aralik 2010’da yiizde 18.1
oraninda olmustur” dedi.

gelledigi vurgulandi.

Rapor sonuglartyla ilgili basin top-
lantisina IFC Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Giiney Avrupa Direktorii Dimitris
Tsitsiragos ve raporu hazirlayan Illac
sirketi kurucu ortagi Prof. Dr. Melsa
Ararat katildi. Melsa Ararat, kurumsal
yabanct sermayenin uzun vadeli yati-
rim perspektifiyle Tirkiye’ye gelebil-
mesinin yolunun sirketler diinyasinda
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin yerine ge-
tirilmesinden gectigini sdyledi. Ararat,
“Tiirkiye uluslararasi dereceleme kuru-
luslar1 tarafindan riskli bolgeden ¢ikari-
lip yatirim yapilabilir tilkeler kategori-
sine alinirsa kurumsal yatirimcilar uzun
vadeli fonlarin1 Tirkiye’ye getirirler”
diye konustu.

“Kurumsal yatirimel icin

Tiirkiye yatirim yapilabilir
iilkeler arasina girebilir”

Prof. Dr. Ararat, Tiirkiye’nin stirdi-
riilebilir yatirimlar agisindan kurumsal
yabanci sermaye i¢in hala riskli tilke-
ler arasinda oldugunu belirterek “Ku-
rumsal yabanci sermaye ve emeklilik
fonlar1 yatirim yapilabilir tilke katego-
risinde yer alan iilkelere gidiyor. Ciddi
yatirimlar ve biiyiik emeklilik fonlar:
bu nedenle Tiirkiye’ye gelmiyor. Ku-
rumsal yabanci yatirimcilarda, kiiresel
kriz sonrasinda yiikselen piyasalara
dogru bir kayis var. Tirkiye su an bir
gecis doneminde. Segimler dolayisiyla
bu siire¢ yavas isliyor. Dereceleme sir-
ketleri ¢ok uzak olmayan bir gelecek-
te Tirkiye’yi riskli bolgeden ¢ikarip,
yatirim yapilabilir tilke kategorisine
alabilir. Bu durumda sirketler diinya-

sinda stirdiirtilebilirlik kriterlerine uy-
gun daha hizli bir gelisme de baslarsa
kurumsal yabanci sermaye Tiirkiye’ye
yonelecektir. Tiirkiye giiclii bankaci-
lik sistemi ile biiyiik avantaja sahip.
Dolayisiyla siirdiiriilebilir yatirimlar
konusunda bankalara buyik is disi-
yor” dedi.

“KOBI’lerin finan-

sa ulasmalar ¢ok gii¢”

Prof. Dr. Ararat, sirketlerin hisse
senetlerine ve performanslarma ilis-
kin bagimsiz arasgtirmalar bulunma-
masmin kurumsal yabanci yatirimlar
icin engel olusturdugunu ifade ederek
“Tiirkiye’deki raporlar ve arastirma-
lar daha ¢ok araci kurumlar tarafindan
hazirlaniyor. Ya da al-sat seklinde tav-
siyelerden olusuyor. Sirket performans-
larmim  stirdirilebilirlik — kriterleriyle
degerlendirilmesini saglayacak bagim-
siz arastirmalara ihtiyag¢ var” diye ko-
nustu. Ararat, KOBI’lerin uzun vadede
stirdiiriilebilir yatinimlar i¢in 6nemli bir
potansiyel olusturdugunu vurgulayarak
“KOBI’lerin su an finans kaynaklarina
ulagimi ¢ok sinirli. Ancak biiytimeleri
icin de sermaye ihtiyaglart ¢ok yiiksek.
Bu bilango yapilart ile halka arz yap-
malar1 da miimkiin degil. Stirdiirtilebilir
kalkinma agisindan KOBI’lerin finans-
mana ulasmalarini kolaylastirmak ge-
rekiyor. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
stirdiiriilebilirlik konusunda olumlu bir
etki yapacagma inanityoruz” degerlen-
dirmesinde bulundu.

SKUR Genel Midirii Bigerli,
Iyaptlgl aciklamada, Beyaz Yaka

Ofisleri’nin kisa bir siire igerisinde
hizmete sokulacagini ve bu ofislerin
ISKUR’a ait binalar icerisinde kuru-
larak vatandasa bu sekilde hizmet ve-
rilecegini agikladi. ilk ofisin 1-1.5 ay
icerisinde Ankara’da hizmete sokula-
cagini ifade eden Bigerli, “Mobil Ofis
hizmeti gibi Beyaz Yaka Ofisleri’ni
de Ankara’dan baslatacagiz. Beyaz
yakalilara biraz daha fazla ihtimam
gosterilmesi  gerektigini ve bununla
ugragmanin daha spesifik bir hizmet
gerektirdigini diistiniiyoruz” dedi. Bi-
cerli, Ankara’dan baglatacaklar1 pro-
jenin diger Biiyiiksehirlere de yayila-
rak devam ettirilecegini ve bu sekilde
vasifli igsizlerin de is bulmalarinda ve
farkli alanlarda egitim alinmasi nokta-

ISKUR'dan
“Beyaz Yaka Ofisleri”

ISKUR Genel Mudiirii M. Kemal Bigerli, vasifli issizlere ulasiimasi
amaciyla kurulmasi planlanan “Beyaz Yaka Ofisleri"nin 1-1.5 ay
igerisinde hizmete sokulacagini agiklad.

[ ]

sinda katkida bulunacaklarini sdyledi.
Bigerli, ISKUR’a kayitli ok sayida li-
sans, yiiksek lisans ve doktora mezunu
oldugunu soyleyerek, bu insanlarin is
bulma konusunda dogrudan

Beyaz Yaka Ofisleri ile is bulabilecegi-
ni soyledi.

Bigerli, issizlik 6deneginden yarar-
lanacak kisi sayisinin ve miktarinin ar-
tirllmasina yonelik Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi’nin bir ¢alisma-
s bulundugunu soyleyerek, “Olay
somutlagtiginda, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 yetkilileri bir agik-
lama yapacaktir. Issizlik maagi alan
kisi sayisinin ve bu maasin miktarimnin
artirtlmasi konusunda bir talep var. Bu
yonde bir ¢alisma da var. Ama suan da
hala c¢alisma asamasinda” diye konus-
tu.
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Hava Kuvvetleri Komutani Orgeneral Hasan
Aksay, Turk Hava Kuvvetleri'nin 25 sene iginde
kendi savas ucagini yapacadini séyledi. Milli savas
ugadi konusunda c¢alismalara bagladiklarini da ifa-
de eden Aksay, bunun igin 6zel bir ekip kurdukla-
rini ve ekibin iki aydir calistigini belirtti.”

“Yerli savunma sahas1.”

Karada ne kadar topunuz, tiife@iniz, tankiniz, zirhli araciniz
olursa olsun.

Hava sahaniza hakim degilseniz anlami yok. Libya olay:
bunun kaniti. Ucaklar ithal, hava savunma sistemleri ithal.
Ulke olarak yerli hicbir savunma araciniz yoksa, miittefik
glicler size sathg! tim savas malzemelerini havadan gelip
yok ediyor ve siz bir stire sonra aynilarini tekrar onlardan
almak zorunda kaliyorsunuz.

“Dumansiz hava sahasi” sigara aliskanhigina kars verilen
miicadeleden hatirladigimiz carpici bir slogandir. Bunun
benzerini tilkemizin savunma sistemlerinin ‘yerlilestiriimesi’
yonitindeki kampanyada kullanabiliriz.

-“Yerli savunma sahast.”

Secimler ve KOBi'ler...

Secim arifesindeyiz. Kesinlesen adaylanmuz belli.

“Milletvekili” adi tistinde ‘tiim milletin ve tilkenin’ vekilidir.
Ama kendi secim bolgelerinin 6zelliklerini de ivi bilmeleri
teamtildendir. Unlii ve degerli adaylarn yansacad Ankara
Ikinci Bélge adeta sanayi havzasidir. Bu bolgede OSB, KOBI,
Girisimdi, Yerli Uretim, Is adami, Sanayici, Kiimelenme vb.
tedaviilde olan kavramlardr.

TBMM, Bakanliklar ve Genel MiidiirltiKler gibi karar verici
mekanlar hemen yani bagimizda. Bazen, tiretime fiziksel olarak
yakin olan bu mekan mensuplanmizin, bilgi ve hissiyat acisindan
gok uzakta olduklarina tanik oluyoruz. Dileriz, yeni dénem
vekillerimiz yerli tiretime ve sanayiciye yakin dururlar.

Patlama iizerine ucurulan balonlar...

Ostim’de ve Ivedik'te meydana gelen kazalar sonrast
yapilan haksiz yorumlar, yakistrmalari, haber kirliligini
biliyorsunuz. Nerede ise OSB'lerin ve sanayicilerin varligi
tartisma konusu edilmis; yoneticiler, isverenler toptan ling
edilmek istenmisti. Simdi haklilik pay1 da olabilecek ttim
goris ve yaklagimlar bile anlamini kaybetti.

Sunlar ortaya ¢ikt:

-Patlamalara neden olan tiiplerin dolum ve depolama
yerlerinin Ostim’de olmadig,

-Patlamanin ilgili isyerinin is giivenligi kusurundan
kaynaklanmadig,

-Ostim ve Ivedik'in OSB statiisiinde olmasi ve OSB’lerde
oldugu varsayilan denetim eksikliginin olayla direkt ya da
endirekt bir iligkisinin olmadig.

Yanls anlagilmasin; OSB yénetimlerinin ‘bu musibet'ten
aldiklari nasihatler oldugunu da eklemeliyiz.

Degisim de sart...

Ulke sorunlan sohbet giindemine gelince prototip éneri
vardir ya, “egitim sart” denir. Buna ilave olarak “degisim de
sart” diye eklemek lazim:

-Devlet ricalimizin, kamu erkimizin sanayicilere, yerli
iretime yonelik paradigmast degismeli; ‘ithal ise iyidir, yerli
ise kalitesizdir’ yonlii ezberleri bozulmal:. - Sirast geldiginde
parlamentomuz, milletvekillerimiz, hitkiimetimiz, iktidarimiz,
birokratlarmiz degismeli. -Gazetecilik anlayisimiz, bilmeden,
gormeden yazma; karalama, suglama aliskanhigimiz degismeli.
-Elestirilere géziimiizii kapatip, bildigimizi okuma; énerileri
‘toptan ret” aligkanigimiz da degismeli.

Cunki;

Toplumsal hayatta ve bilimde degismeyen tek sey

degisimin kendisidir. ...

Sanayide en yiiksek isgiicii
maliyeti artisi Turkiye’de

< TiSK, 2010 yilinin 4. ceyreginde Tiirkiye’de calisilan saat
basina nominal isgticii maliyeti artisinin yiizde 10.3 oraninda

==

gercgeklestigini belirterek bu rakamin AB lilkelerinin hepsinin
lizerinde oldugunu ifade etti.

iirkiye Isveren Sendikalari

I Konfederasyonu (TiSK),
2010 yilin 4. geyreginde
Tiirkiye’de caligilan saat bagina
nominal iggiicii maliyeti artiginin
yiizde 10.3 oraninda gergekles-
tigini belirterek bu rakamin AB
iilkelerinin  hepsinin  iizerinde
oldugunu ifade etti. S6z konusu
donemde AB iilkelerinin orta-
lamasinda artig yiizde 2 olarak
gercgeklesirken, Euro bolgesinde-
ki is giicti maliyeti artig1 yiizde
1.6 olarak belirlendi. AB iginde
en yiiksek artig ise ylizde 7.6 ile

= |

Bulgaristan’da oldu.

TiSK’in, Eurostat ve TUIK ve-
rilerinden derledigi bilgilere gore,
Tiirkiye’nin 2010 yilinin 4. geyre-
ginde sanayide en yiiksek isgiicii
maliyeti artig1 yaganan lilke oldu-
gu anlasildi. Avrupa Birligi’nde
calisilan  saat basina nominal
isgiicii maliyeti s6z konusu do-
nemde bir 6nceki yilin ayni do-
nemine gore yiizde 2 oraninda
arttt. Euro Bolgesi’nde ise isgiicii
maliyeti artis1 yiizde 1.6 olarak
gergeklesti. AB icinde en yiiksek
artis ylizde 7.6 ile Bulgaristan’da

yasandi. Birlik iiyesi iilkelerden
Irlanda’da ise isgiicii maliyeti
ylizde 1.2, Macaristan’da yiizde
2.3 ve Yunanistan’da ise yiizde
6.5 oraninda gerileme yasandi.
Ayni donemde Tiirkiye’de cali-
silan saat bagma nominal isgiict
maliyeti artig1 yiizde 10.3 oranin-
da gercekleserek AB iilkelerinin
hepsinin {izerinde oldu.

Tiirkiye’de, saat basina
nominal isgiicii maliyeti
artigi yiizde 10.1 oldu

Sanayi sektoriinde saat bagi-
na nominal iggiicii maliyeti ar-
tist AB iilkelerinde yiizde 1,9;
Euro Bolgesi’'nde ise yiizde 1.7
olurken, Malta, Yunanistan ve
Irlanda’da bu rakam geriledi. AB
iilkeleri i¢inde en yiiksek artig
ise ylizde 7.9 ile Bulgaristan’da
oldu. Tiirkiye’de ise sanayide s6z
konusu artig ylizde 10.1 olarak
gerceklesti. Tiirkiye AB iilkeleri
ile kiyaslandiginda saat bagina
nominal isglicli maliyetinin en
fazla artt1g1 tilke oldu.

Bezci’den ekonomiye ovgu

< Ankara Ticaret Odasi Baskani Salih Bezci, diinyanin uluslararasi
krizi heniiz asamadigi bir donemde Tiirkiye ekonomisinin yilizde
8.9 gibi oldukcga yiiksek bir oraninda biiyiimesinin biiyiik basari

oldugunu bildirdi.

TO Bagkan1 Bezci, gayri
safi yurt i¢i hasila (GSYH)
sonuclartyla ilgili olarak

yaptig1 yazili agiklamada, 2010
yilinda bagta AB iilkeleri olmak
tizere, gelismis tilkelerin uluslara-
rast krizin etkisini yagsamaya de-
vam ettigini hatirlatti. Tiirkiye nin
ihracatini, dolayistyla da tiretimini
olumsuz etkileyen bu tabloya rag-
men 2009 yilinin son ceyregin-
den itibaren baglayan ekonomik
biiytimenin 2010 yilmin tiimiin-
de devam ettigine dikkat ceken
Salih Bezci, “2010 yilmna iiretim
cephesinden baktigimizda, eko-
nomiyi imalat sanayi, ingaat, top-
tan ve perakende ticaret gibi 6zel
sektoriin etkili oldugu sektorlerin
stiriikledigi gozleniyor. Harcama
tarafina baktifimizda da yiizde
33,5 oraninda artan Ozel sektor
yatirimlarinin biiylimenin motoru-
nu olusturdugu anlasiliyor” dedi.
Bezci, 2011 yilinda da ekonomi-

nin biiylimeye devam edecegini
ifade etti.

Yakalanan bu ekonomik bii-
ylimeyle birlikte milli gelirin ilk
kez cari fiyatlarla 1 trilyon TL’ nin
tizerine ¢iktigmni vurgulayan Bez-
ci performansin boyle devam et-
mesi halinde Tiirkiye’'nin en geg
iki y1l igerisinde diinyanin trilyon
dolarlik ilk 15 ekonomisi arasina
da girecegine dikkat cekti. Eko-
nomi politikalarinin biiytimenin
stirdiiriilebilirligine odaklanmasi
gerektigini ifade eden Salih Bezci
sunlar1 soyledi:

“Tiirkiye ekonomisindeki bu
olumlu tablonun rengini sadece
cari islemler acigi bulandiriyor.
Issizlik oranlarmi da dikkate alir-
sak Tiirkiye’nin, cari islemler agi-
g1 sorununu ekonomik biiylimeden
odiin vermeden ¢6zmesi gerektigi-
ne inantyorum. Hem cari islemler
acigini azaltip hem de ekonomik

biiyiimeyi siirdiirmenin yolu da ih-
racat gelirlerini artirmaktan gegi-
yor. Tiirk igletmeleri ve ihracatgi-
larimiz dis piyasalardaki agilimini,
son donemdeki dis politika ag¢ilimi
hizina paralel olarak artirabilirler-
se cari a¢ik sorununun ¢oziimiine
de ciddi bir katki saglayabiliriz.”
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Kayitdisi istihdam ve sonuclari

tinyada, ozellikle belge diizeni-
nin ve kontrol mekanizmasinin
yetersiz oldugu gelismekte olan

iilkelerde kayit dist ekonomi kavrami-
nin son derece yaygin olarak kullanildi-
&1 goriilmektedir. Isverenler, isgiler veya
kendi hesabma ¢alisanlar ozellikle vergi,
sigorta primi vb. mali yiikiimliiliiklerden
kaginmak,biirokratik islemlerden kurtul-
mak amaciyla kayit dis1 ekonomik faaliyet-
te bulunmakta ve elde ettikleri geliri kayit
disinda birakmaktadirlar.

Kayit dist ekonomi en genel anlamuyla,
bilinen istatistiki yontemlerle tahmin edile-
meyen ve Gayri Safi Milli Hasila hesaplari-
na yansimayan mal ve hizmet tiretimini ifa-
de etmektedir. Kayit dis1 ekonomi, yapilan
faaliyetin ve elde edilen gelirin tamamen
kayit diginda birakilmasi seklinde olabi-
lecegi gibi kismen saklanmasi seklinde de
ortaya ¢ikabilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde ekonomik
sorunlar igerisinde kayit digi ekonominin
digerlerine nazaran ayri bir yeri ve dnemi
vardir. Kayit dis1 ekonominin nedenlerine
ve sonuglarma bakildiginda, diger ekono-
mik sonuglardan etkilendigi ve bu sorunlari
etkiledigi, son derece kompleks yapili, ba-
zen bagimli bazen de bagimsiz degisken bir

olgu oldugu goriilmektedir.

Ekonomik faktorler disinda sosyal,
psikolojik,siyasi ve ahlaki faktorlerle yakin
iliski i¢inde oldugu bilinen kayit dist eko-
nomi, teorik alanda bir ¢ok ¢6ziim 6nerileri
siralanan fakat bir tiirli ortadan kaldirila-
mayan bir sorun olarak kargimiza ¢ikmak-
tadir.

Ulkemizde ve diinyada toplumlarin karst
karstya kaldig1 en 6nemli ekonomik ve top-
lumsal sorunlardan bir tanesi de kayit dist
istihdamdir. Kayit dis1 istihdam, sosyal gii-
venlik agisinda niteligi itibariyle yasal isler-
de galisarak istihdama katilan kisilerin, ¢a-
Iismalarinin giin ve ticret olarak ilgili kamu
kurum ve kuruluslarina hi¢ bildirilmemesi
ya da eksik bildirilmesi olarak tanimlanabi-
lir. Bu tanima gore tig tiirlai kayit disi ¢alis-
ma sz konusudur.

a) Sigortalilarin Sosyal Giivenlik Kuru-
muna hig bildirilmemesi,

b) Calisma giin sayilarinin eksik bildi-
rilmesi,

¢) Sigorta primine esas kazang tutarlari-
nin eksik bildirilmesidir.

Kayit dist istihdamla ilgili bir diger 6nemli
konu sosyal giivenlik kurumlarina kayit ol-
madan ¢aliganlarin 6nemli bir kisminin ayni
zamanda kanun dis1 ¢alismalaridir. Bu se-

kilde ¢alisanlar; ozellikle ¢ocuklar,gengler
ve yabanci kagak isgiler olarak karsimiza
¢ikmaktadirlar. Cocuk ve geng ¢alisanlarin
verimliligi ortalama olarak daha diistiktiir
ve gegmis tecriibeleri az ve performanslart
daha diisiik oldugu i¢in verimlilik diizeyle-
ri isverenler i¢in daha az belirgin nitelikte
olabilmekte ve bu nedenlerden 6tiirii igve-
renlerin bakis agistyla geng is¢ilere yapilan
kayitli/resmi is tekliflerinin maliyetleri daha
yiiksek olarak ortaya ¢ikmaktadir.Geng ¢a-
lisanlar, ayrica , sosyal giivenlik ve kayitlt
istihdamn diger faydalarina daha az deger
vermekte ve kayit dist is tekliflerine daha
sicak bakabilmektedirler. Yas yelpazesinin
diger ucuna baktigimizda ise Tiirkiye’deki
emeklilik sistemi kapsaminda erken emek-
lilige hak kazanan birgok daha yagh ¢aliga-
nin emeklilik sonrasinda kayit dis1 ¢alisarak
isgtictinde kalma saiki ile hareket edebile-
cekleri goriilmektedir.

Kayit dist istihdamin ¢alisanlar agisindan
kisa vadede, ¢alisanin ve bakmakla yiikiim-
lii olduklar kisilerin saglik ve gesitli kisa
vadeli riskler agisindan sosyal giivencesiz
kalmalari, saglik yardimlarindan yeterince
faydalanamamalari, uzun uzun vadede ise
emeklilik haklarindan mahrum kalmalart

veya gegimlerini saglayamayacak derecede

SGK

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

diisiik emeklilik aylig1 baglanmast, is kaza-
s1 veya meslek hastaligi sonucu is¢inin ug-
rayaca@1 gelir kaybi, tedavi masraflari ve is
giicii kaybri olarak sayilabilir.

Sonug olarak; kayit dis1 istihdami 6n-
lemek i¢in her seyi devletten bekleme alis-
kanhgimizdan vazgegmeliyiz.Bir vatandag
olarak kendi tizerimize diigeni yapma konu-
sunda gerekli kararlilik ve titizliligi goster-
memiz ve yasalarin vermis oldugu haklar
birey olarak kullanmamiz gerekmektedir.
Herkesin tizerine diisen sorumlulugu yerine

getirmesi durumunda kay1t disiligin énemli
Slgiide azalarak gelismis iilkeler ortalama-
sina hatta bu ortalamanin da altina diismesi
miimkiin olacaktir.

(SGK Ankara il Miidiirliigii
Tarafindan Hazirlanmistir)

ilindigi gibi OSTIM Sanayi
BBélgesi’nde yerlesik bircok

isletme, sistem tasarim
ve montajl yapan, ‘ana sanayi’
diyebilecegimiz kuruluslara yan
sanayi hizmeti vermekte. Bagkent
bolgesi sanayisinin tarihsel gelisim
stirecinin dogal bir sonucu olarak
Ankara ve cevresinde ‘savunma
sanayi’ diger alanlara gore 6ne
¢tkmustir. Ornegin, cumhuriyet
tarihimizin en eski ve kokli savunma
sanayi kurulusu olan Makina ve
Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK)
ve onun etrafinda olusturdugu yan
sanayi kuruluglari, Ankara igin birinci
kusak diyebilecegimiz bir sanayilesme
hareketinin olgunlasmasini saglamustir.
Ayrica MKEK ve benzer bazi kamu
kurumlari sanayi kurulusu olmanin
yani sira, uzunca bir stire Ttirkiye
sanayisi igin insan yetistiren birer okul
olma misyonunu da stirdirmsglerdir.

Ancak 1980’li yillarla birlikte
gtindeme gelen ekonomi politikalari
kamu kurumlarini tretimden geri
durmaya zorlamistir. Bu durum ise
savunma sanayi alaninda ikinci kusak
diyebilecegimiz kuruluslarin ortaya
¢tkmasiyla sonuglanmigtir. Hemen
akla gelecek olan ASELSAN, TAl,
ROKETSAN, FNSS ve diger bircok
kurulusumuz bu dénemin énctileri
olmuslardur.

Yeni dénemin bu kuruluslar ilk
uretime bagladiklarinda, son tirtinleri
olan biitiinlesmis sistem veya alt
sistemlere ait hazir alinamayan
komponentlerin neredeyse timuini
kendileri tiretmek tizere altyapilar
olusturma yoluna gitmislerdir.

I Wod'ya@m)Ieure

Atilla CINAR
Makina Miihendisi

Ana sanayi-yan sanayi
iligkilerinin degisen
karakteristigi

Kuskusuz bunun en énemli
nedenlerinden biri yeterli ve gtivenilir
nitelikte bir yan sanayinin o yillarda
hentiz olmamasidir.

1980’li yillarin sonlarinda, ben
de yeni kurulan bir ana sanayi
firmasinda muihendis olarak calismaya
basladigimda hatirliyorum: Son
Giriniimtiz olan bir alt sistemin, hazir
alinabilecek standart elemanlar
disinda kalan ttim parcalarini kendi
biinyemizde tretiyorduk. Clnka
bunlar tirettirebilecegimiz gtivenilir
alt ytkleniciler yoktu. Var olanlara
ise, yeni nesil bir sistem tretmekte
oldugumuzu dustinerek, yeterli
guveni duyamiyorduk. O donemde
yan sanayi firmalarinda ayni dili
konusabilecegimiz mtihendis
ve teknik elemanlarin hentiz
olmamasi da kuskusuz énemli bir
handikapti. O dénem var olan yan
sanayi firmalarindan ise, sistem
komponentlerinin tiretilmesi i¢cin degil,
daha cok tiniversal tiretim altyapist
gerektiren kalip-takim-aparat tiretimi
icin yararlanma yoluna gidiyorduk.

Ancak 1980’lerden 2000’li yillara

universal takim tezgahlari altyapisi
ve ‘cekirdekten yetisme ustalik’
bilgilerini kullanarak kalip-takim-
aparat yapan bazi atolyeler giderek
kendilerini gelistirip ana sanayi

icin komponent treten durumuna
geldiler. 2000’li yillara gelindiginde
yan sanayi firmalarinda CNC tezgah
kullanimi, CAD CAM uygulamalarinin
yaninda CMM kullanimini da igeren
kalite kontrol alt yapilari olustu.

Bu yap1 dogal olarak miihendis ve
egitilmis insan kaynagi gereksinimini
ortaya ¢ikardi. Bir yandan ana
sanayi firmalarinda calisip ayrilmis,
emekli olmus teknik elemanlar bu
kuruluglarda yer almaya baslarken,
diger taraftan Anadolu’nun cesitli
yerlerindeki tiniversitelerden mezun
miihendisler usta babalarinin,
amcalarinin atélyelerinde ‘ikinci
kusak’ olarak gorev Ustlenmeye
basladilar. Bu gelismeler bazi yan
sanayi firmalarini kalip-takim-aparat
tretmekle sinirlarli kalamayacak

bir yapiya tasidi. Ortaya ¢ikan bu
yapi 2000’li yillardan bu yana
savunma ve havacilik endiistrisine
komponent tretmekte. Bugtin OSTIM

uzanan slrecte, ana sanayi firmalarina atdlyelerinde diinya havaciliginin

baskist yan sanayi firmalarinin
daha sozlesmeler yapilirken stirecin

yer almalarini gerektiriyor. Iste bu
durum yan sanayi firmalarindan,

bir nitelik bekliyor. Bunlarla birlikte

bitintni gorebilecek kabiliyete
sahip yénetim yapilari olusturmalari
bekleniyor. Bu yepyeni bir durumdur,

yapilabilecegini, ayrilan yerimizin
sinirli olmasi nedeniyle, bir dahaki
sayida ele alacagiz.

6nemli markalarina veya muhabere
ve muharebe sistemlerine ait
komponentlerin tiretilmekte oldugunu
gormek sevindirici. Bu yeni durum,
ana sanayi yan sanayinin iligkilerinde
‘igtinct kusak’ diyebilecegimiz bir
dénemin ve bir niteliksel déntisimiin
haberini vermektedir:

Ana sanayi firmalarimiz artik yirmi
yil édncesinde oldugu gibi bir ya da iki
proje ile ugrasmiyorlar. Goraldugi
kadaryla proje sayilari hem artmakta
hem de ¢esitlenmekte. Tiim projeler
ve tim cesitler icin tiretim altyapisi
olusturmanin olanaksizligini bilen
ana sanayi firmalari eskisinden ¢cok
daha fazla yan sanayi destegine
ihtiyac duymakta. Bundan daha da
6nemlisi, glinimuz kosullarinda bu
ihtiyac yalnizca dogru parca tiretmekle
sinirh da degil. Kontratlardaki zaman

6nemli aktorleri olarak isin icinde

mihendislik, tretim ve kalite altyapisi
anlaminda hazir olmalarinin étesinde

artik yan sanayi firmalarindan, resmin

ayni zamanda da bircok yan sanayi
isletmesi icin bir firsattir.

Bu yeni durumda nelerin
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Il Savunma Sanayi
Miistesarhgi
olusturulacak yeni
stratejik planla
KOBI'lere ve yan
sanayiye verdigi
destegi derinlestiriyor.

avunma Sanayi Miistesarlig1 Stra-
S tejik Planlama Dairesi uzmanlari,

yeni strateji planmn ayrmtilarmi
paylasmak ve OSTIM KOBIleri ile ya-
pabilecekleri proje ortakliklari hakkin-
da bilgi aligveriginde bulunmak iizere
OSTIMi ziyaret ettiler. Hem OSTIM’in
genel yapist hem de firmalarin iiretim
tiirleri ve kapasiteleri hakkinda bilgi al-
mak istediklerini belirten konuk heyet,
OSTIM Vakfi Genel Sekreteri Giilnaz
Karaosmanoglu ve Eslestirme Birim
Koordinatorii Dolunay Erdogus’la go-
riigtiiler. Konuk heyet admma konusan

Stratejik Planlama Sube Miidiirii Biilent
Ecevit Beyoglu, olusturulacak olan yeni
stratejik planda KOBI ve yan sanayi des-
teklerini daha yapisal bir hale getirmeyi
hedeflediklerini, bunu i¢in de kaynak
olusturmaya caligtiklarini soyledi. Yeni
planda yer vermeyi diistindiikleri 2 pro-
jenin OSTIM KOBIleri i¢in ¢ok 6nemli
olacagini diigiindiiklerini soyleyen Be-
yoglu bu 2 projeyi, tavsiye edecekleri
sabit alt yiikleniciler olugturmak ve tiriin
gelisimine verecekleri kredi destegi ola-
rak ozetledi. Beyoglu soyle devam etti:
“Biz sozlesmelerimizde, teklif ve ¢agri
dosyalarimizda sabit yerli alt yiiklenici
listeleri yaymlamak istiyoruz. Bu konu-
da bir ¢alisma yapacagiz, belli firmalar1
kalifiye edecegiz, bu firmalar bizim tav-
siye ettigimiz alt yiiklenicilerimizdir di-
yecegiz. Aselsan’a Havelsan’a is verdi-
gimizde ‘sizden bu firmalara dogrudan
is vermenizi istiyoruz, bagka firmalara
gitmenizi istemiyoruz’ diyecegiz. Onii-
miizdeki donemde KOBI is pay1 zorun-
Iulugunu %20’den %30’a ¢ikartacagiz.
Bir de iiriin gelistirme kredileri 6ngo-

SSM’den KOBI’ lere destek planl

riiyoruz. Diyelim ki firmamizin bir fikri
var bir iirlin gelistirebilecegini soyliiyor
ve o {irtiniin Tiirkiye’de de Diinya’da da
pazar bulabilecegine inaniyor ama bu
tirtinti gelistirmek i¢in 20 milyon dolar
gibi bir altyap1 ve tasarim harcamasina
ihtiyac1 var. Burada riski paylasarak,
belli yiizdesini firma belli yiizdesini de
biz karsilayacak sekilde bir kredilendir-
me 6ngoriiyoruz. Bu kredilerin de sart-

lar1 zaman iginde netlesecektir, 3-5 yil
geri 6demesiz planlayabiliriz. Faizlerini
de ona gore planlayabiliriz.”

Beyoglu bu noktada OSTIM’e cok
onemli bir gorev diistiigiinii belirterek,
“Bu desteklerden faydalanmalart igin
firmalar1 bilinglendirmek ve bizlere de
bu destekleri sunabilecegimiz firmalari
bulmak konusunda destek vermek gore-
vi OSTIM yonetimine diisecek” dedi.

Rekabet kurumundan sistem uyarisi

J Rekabet Kurumu, 2011 Rekabet Mektubu’nda,
miitesebbiisleri rekabetgi bir sistem icin yapmalari ve

yapmamalar gerekenler konusunda uyardi.

ekabet Kurumu Bagkani Nu-
Rrettin Yardimei, 2011 yili Re-

kabet Mektubu’'nu miitesebbis-
lerle paylasti. Mektupta, 2011 Rekabet
Mektubu’nun ana temasimi, ‘rekabet
giicii ve rekabet hukuku iligkisi” olarak
belirlediklerini ifade eden Kaldirimei,
mektupta rekabet giiciiniin 6nemli oldu-
gunu, ancak hukuka uygun bir rekabet
ortammin ve hukuka uygun tesebbiis
faaliyetlerinin rekabet giiciinii yiiksel-
tecegini vurguladiklarmi aktardi. Te-
sebbiislere rekabet hukukuna uygunluk
acisindan, kendi kendilerini degerlendir-
melerine yardimci olacagina inandiklari
tavsiyelerde bulunduklarini aktaran Kal-
dirimei, bu Mektup ile ulagmak istenen
asil amacin, tesebbiislerin yasaklanan
davraniglardan uzak kalmalarini temin
etmek ve rekabet hukukuna uyum sag-
lamaya caligirken basarili olmalari i¢in

Rekabet Kurulpu Baskam
NurettlnYardlmC| :

kendilerine yardimer olmak oldugunu
bildirdi. Kaldirimei, “Tesebbiis yone-
tici ve c¢aliganlarinin rekabetin hukuki
boyutuna dair bilgileri ve bu yonde gos-
terecekleri uyum derecesi, ayn1 zaman-
da onlarin yonetim basarilarmin da bir
gostergesi olacaktir. Ayrica, belirtme-
liyim ki, ‘Rekabet Uyum Programi’
baglikli kurumsal ¢aligmamiz, en kisa
zamanda, internet sitemizde yayimla-
nacaktir” dedi.

Oyunun kurallari

Rekabet hukuku ve politikasinin ya-
sal alt yapisini olugturan rekabet kanun-
lar1 piyasa ekonomisinin anayasasi ola-
rak kabul edildigine dikkat ¢ekilen 2011
Rekabet Mektubu’nda tegebbiislerin
rekabet hukukunun farkinda olmas: ve
bu hukukun gereklerini yerine getirme-
si gerektigi vurgulandi. Genel anlamda,
adil bir rekabet ortaminin varligi ile eko-
nomik performans ve rekabet giicti ara-
sinda ¢ok yakin bir iligki bulunduguna
belirtilen mektupta, stirekli ve istikrarl
bir ekonomik gelismenin temel dinamik-
leri arasinda uzun dénemli rekabetci bir
piyasa yapisi ve bu yapiy1 saglayici ve ko-
ruyucu bir stratejinin parcasi olarak da re-
kabet hukuku ve politikast bulundugunun
alt cizildi. Gelisme ve kalkinma yolunda
mesafe almig, ekonomik ve sosyal agidan
gelismis denebilecek tilke yonetimlerinin
rekabet ihlallerine ilgisiz kalmadigna de-
Sinilen mektupta su uyarilarda bulunuldu:

“(Bu tilkeler) kartelleri, hos gérmiiyor

ve caydirict cezalar veriyor. Rekabet hu-
kuku ve uygulamalarinin etkili oldugu bu
iilkeler, belirli piyasalarda hakim durum-
da bulunan tesebbiislerin gii¢lerini kotii-
ye kullanmalarini 6nlemek icin tedbirler
aliyor, birlesme ve devralmalari yakindan
takip ediyor, birlesme ve devralmalari
gerekirse yok saymak, sartli kabul etmek
gibi agir miieyyidelerle uygulamalarini
stirdiriiyorlar.”

Rekabetgi diizene
aykir1 davranmislarin en
somut 6rnegi karteller

Rekabetgi diizene aykir1ekonomik gii-
ciin ve davraniglarin en somut 6rneginin
karteller olduguna deginilen mektupta,
kartelci egilimlerin rekabeti 6nledigi, ki-
sitladig1 vurgulandi. Mektuba gore kisa
vadeli, kartelci karlara dayali bir igletme
politikasi, uzun vadede kiiresel ekono-
mik diizenin kosullar1 karsisinda kay-
betmeye mahkum. Bolgesel ve kiiresel
Olgekte siirdiiriilebilir bir rekabet giicii-
ne kavusmak, kartelci egilimlerden uzak
olmay1 gerektirir! Hakim durumdaki
tesebbiislerin, uzun siireyle maliyetlerin
altinda fiyat belirleyerek veya dagitim
kanallarmi kapatarak, rakiplerinin paza-
ra girigini onlemeye, onlar1 pazar disina
cikartmaya ya da faaliyetlerini zorlagtir-
maya doniik eylemleri kotiiye kullanma
hallerine birer 6rnek teskil ediyor.

Rekabetci yaklasim,
diinyanin ortak dili

Rekabet politikast ve hukukunun,
rekabetci bir ortamin olusmasi, gelis-
tirilmesi ve bdyle bir ortamim olug-
masini engelleyen unsurlarin bertaraf

edilmesi i¢in yapilan diizenlemeler anla-
mina geldigine dikkat cekilen mektupta,
Tiirkiye’de de rekabet¢i anlayis ve uy-
gulamalarinin hizla gelistigi bildirildi.
Mektupta, Rekabet Kurulu'nun sikayet
iizerine veya re’sen,gesitli sektorlerde
actig1 sorusturmalarda, bazi igletmelerin
rekabeti sinirlayict anlagmalar iginde ol-
duklari; zaman zaman, bolge ya da il ba-
zinda cografi pazar paylagimma gittikle-
rini, hangi miktarda ya da oranda satis
yapacaklarmi, satis fiyatini, indirim ve
kar oranlarini belirlediklerini tespit etti-
§i ve soz konusu tesebbiisleri agir idari
para cezalar ile cezalandirdig hatirla-
tildi. Bu sorusturmalarin bir boliimiinde,
igletmelerin iist ve orta diizey yonetici-
lerinin siklikla bir araya geldikleri, liyesi
olduklar1 dernek ya da birlikleri yalnizca
teknik ya da sektorel sorunlari tartismak
icin degil, ayn1 zamanda rekabeti sinir-
layict nitelikte igbirligine yonelik ticari
konular1 da goriismek igin kullandikla-
rinin belirlendigine deginilen mektupta,
“Rekabet Kurulu, yapilan bagka incele-
me ve sorusturmalar cergevesinde, yine
bazi mal ve hizmet piyasalarinda hakim
durumda olan igletmelerin, hakim du-
rumlarint kotiiye kullandiklarini tespit
etmistir. Bugiine kadar, Rekabet Kuru-
muna intikal eden sikayetler iizerine ya
da re’sen agilan sorusturmalar sonucu
verilen cezalar, ciddi bir yek{in tutmak-
tadir ve tesebbiisler agisindan duyarli
olunmasinin ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir. Eger, rekabet ortamini
kisitlayan, engelleyen davraniglar ol-
masaydi, Rekabet Kurumu sorusturma
acmayacak ve ceza vermek zorunda kal-
mayacakt1” ifadeleri kullanildi.
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“Enerjide %75 disa bagimhyiz”

Il Diinya Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesi Yonetim Kurulu Baskani ve Eski Ulastirma Bakanhgi
Miistesan Siireyya Yiicel Ozden, Tiirkiye'nin enerji konusunda %75 disa bagimh oldugunu ve bu
sebeple disislerinde higbir gercekgi politika iiretemeyecegini soyledi.

OSYOV Ankara Destekleme

I Dernegi tarafindan diizenle-

nen, “Tirkiye’de Enerji Sek-
torii ve Yenilenebilir Enerji” konulu
konferansta Diinya Enerji Konseyi
Tirk Milli Komitesi Yonetim Ku-
rulu Bagkan1 Siireyya Yiicel Ozden,
Tiirkiye’de enerji sektoriiniin durumu,
yenilenebilir enerji ve KOBI’lerin bu
konuda yapabilecekleri hakkinda go-
riislerini katilimeilarla paylasti.

OSTIM OSB’de faaliyet gosteren
TELMEK Makine firmasmin Kon-
ferans Salonu’nda gergeklesen top-
lantida Ozden, oncelikle Tiirkiye’nin
birincil enerji kaynaklari alanindaki
durumunu sayisal verilerle ortaya koy-
du.

Ozden su tespitleri yaptr:

“Petrolde 2,5 milyon ton iiretim ka-
pasitemiz var, tiiketimimiz ise 31 mil-
yon ton. Zaten digsa bagimliligimizin
¢ok biiytik bir boliimii petrolden kay-
naklanmaktadir. Tkinci konu da dogal-
gazdir. Dogalgazda iiretim durumu-
muz 0,73 milyar metrekiip, yani yok
denecek kadar az, tiiketimimiz ise 37
milyar metrekiip. Yani bu konuda da
tiimiiyle digsa bagimliy1z. Komiirde ise
75 milyon ton linyit, 3 milyon ton da
tag komiirti tiretimimiz var. Ne yazik ki
20 milyon ton komiir ithal eder durum-
dayiz. Iste Tiirkiye, iste Ortadogu’ya
hilkmetmek isteyen, AB’ye politika
oneren, olmazsa kizan-bagiran {ilke-
nin enerji acisindan manzarasi bu;
% 73 oraninda diga bagimliyiz. Yani
disaridan birisi vanay1 kapattig1 anda
yapabilecegimiz higbir sey yok. Sehir-
lerimizde hayat durur, kigin ortasinda
donmaktan kurtulamayiz. Higbir an-
lasma gecerli degildir, atilan higbir
imza da bizi kurtaramaz.”

Diinya Enerji Konseyi
Tark Milli Komitesi'Yonetim Kurulu Baskani

-~

Sanayicilere tavsiye

OSTIM’li sanayicilerden de daha
verimli enerji kullanimi i¢in duyarlt ol-
malarini isteyen Ozden, 4 birim elektrik
tiiketip 1 birim is yapmak yerine 1 birim
elektrik tiiketip 1 birim i yapabilecek
duruma gelmelerini istedi. “Uretip pi-
yasaya siirdiigiiniiz {riinler de verimli
enerji kullanan {iriinler olmalidir. Or-
negin ¢amasir makinesi tiretiyorsaniz o
makine elektrigi verimli kullanabilen bir
makine olmalidir” diyen Ozden, bu tiir
makineler verimsiz olduktan sonra zaten
vatandagin yapabilecegi cok bir sey de
kalmiyor” dedi.

“Barajlar konusunda devletin
bir plan yapmasi gerekiyor”

Son giinlerde sik¢a giindemde yer
bulan barajlar konusuna da deginen
Ozden, Tiirkiye’de devletin milli bir
baraj planlamasi yapmasi gerektigi-
nin altim1 ¢izdi. Ozden soyle konustu:
“Tiirkiye’de devletin, iilkenin hangi
bolgesine ne tiir baraj yapilabilir, kag

R li =

tane yapilabilir, hangisinden ne kadar
enerji elde edilebilir, tiim bu sorular1
cevaplayan bir fizibilite ¢aligmasinin
sonunda ortaya bir plan ¢ikarmasi
gerekir. Bu plan yapilirken komiir de
dikkate alinmalidir, riizgar da, enerji
nakil hatlarindaki durum da, iletim-
deki kayiplar da, ¢evreye olan etkiler
de... Ondan sonra 6zel sektor ¢agirilir
ve denir ki buralara su barajlar1 yapa-
bilirsiniz, buyurun yapn.”

Niikleer santrale gelmeden
yapilabilecek cok sey var

Katilimcilarin ~ sorular1  {izerine,
Rusya ile yapim anlagmasi imzalanan
niikleer santral konusunda da diisiin-
celerini dile getiren Ozden; “Temiz
iretim teknolojisi istiyorsaniz en te-
miz iiretim teknolojisi Niikleer sant-
raldir. Uretirken cevreye hicbir zarari
yok. Fakat 2 6nemli olay var, oncelik-
le miithis gelismis bir isletme diizeyi-
ne ulagmig olmaniz lazim, hata kabul
etmez. Ikinci olarak, niikleer santra-
lin 30 — 35 yil gibi belirli bir omrii

vardir. Bu omiir dolduktan sonra bu
santrallere ne yapilacagi sorgulani-
yor. Ayrica kullandiklar1 yakat, kulla-
nimin ardindan atik haline gelince ne-
rede nasil depolanacagi sorgulaniyor.
Bunlart ¢ozmek ¢ok biiyiik paralar
gerektiriyor.” dedi. Ulkemizde yapila-
cak bir niikleer santral giindeme geldi-
ginde acaba niikleerden 6nce yapilacak
bagka seyler yok mu diye sorgulayan
bazi kesimler de oldugunu belirten Oz-
den, niikleer santrali diigiinmeden 6nce,
mevcut durumu iyilestirmek icin alina-
bilecek onlemleri de soyle siraladi:
“Ornegin, niikleer santrale gelmeden
once %17 kayip-kacgak elektrik oranini
sifira indirebilsek, mevcut santralleri-
mizin bakim onarmmma para ayirsak
da o santrallerden daha ¢ok elektrik
elde edebilsek, toplumumuza anlatsak
ve enerjimizi daha verimli kullanmay1
ogrensek, barajlarn etrafini agaglandir-
sak ve barajlarin dolmasina engel olup
omriinii uzatsak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimizin tiimiiyle verimli kulla-
nilmasini saglayabilsek de tiim bu yap-
tiklarimiz yetmezse o zaman niikleer
santrali diistinsek daha dogru bir is

yapmis oluruz kanaatindeyim.”

o

s diinyasinda bir ¢ok kisi Girisimci
Iile Yonetici arasindaki farki

degerlendiremez. Cogu kez bu iki
kavram birbirine karistirilir. Bana gore
girisimciler icimizdeki vizyon sahibi
kisilerdir. Vizyonun tarifini yapmam
gerekirse; vizyon sahibi kisi gortilmeyeni
gorebilen kisidir. Ufku vardir, basiret
sahibidir ve hayal gticii tagir. Girigsimciler,
asla gecmiste degil gelecekte yasar.
Girisimci; insanin yaratict Kisiligidir.
Bir yazarin deyimiyle ; her zaman
bilinmeyenle ilgilenir, gelecegi kurcalar,
olasiliklardan olanaklar yaratir, kaoslart
uyuma cevirir. Girisimcinin isi merak
etmektir. Girisimciligin esas sézctgi “
merak ediyorum” dur. Girisimcilik; daha
cok risk almay, yenilikleri yakalamayi
ve firsatlar degerlendirmeyi gerektirir.
Girisimcilik; sadece kisinin kendi isini
kurmasi degil, mevcut isini revize etmesi
veya yeni bir sektére acilmasi da olabilir.

Veli SARITOPRAK
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Girisimcilik ve
Yoneticilik

Girisimcilerin 6zellikleri

Bir girisimcide asagida sayilan 6zelliklerin
bir gogu rahatlikla gortilebilir.

Hizl karar alma

Hizl diisinme

Kararli ve azimli olma

Giiclii sezgi sahibi olma

Yiiksek hayal glictine sahip olma
Genis gevre, ivi iligkiler agi

insan kaynaklarini basan ile motive

ENENE N NENENEN

edebilme ve yonetebilme
Muhakeme ve diistinme yetenegi
yiiksek
v" Kendine giivenen , dayanikl, israrlt
ve takipgi
Yonetici ve yoneticilik
Yonetici pragmatik kisidir. Yonetici
olmadan ne diizen olur ne de planlama.
Yonetici icin diizen daha 6nemlidir.
Yonetici girisimciye gore gegmiste

yagar. Yonetici statitkoya bagl kalir ve
problemlere odaklanir, onlar1 ¢cozmeye
calisir. Kisa bir benzetme yaparsak
yonetici bir ev yapar ve sonuna kadar
o evden ¢ikmaz ve o evde yasar.
Girigimci ise evi inga eder ve aninda
bir sonraki evin daha mitkemmelini
insa etmek i¢in plan yapmaga baglar.
Yoneticinin isleri diizgtin ve ézenlidir.
Yonetici, girisimcinin arkasindan ortaligt
toparlayan kisidir. Girisimci olmazsa
temizlenecek bir sey de olmaz.

Son soz

Yonetici olmazsa isler ve toplum
yiriimez. Girisimci olmazsa yenilik
olmaz. Yénetici ve Girisimcinin uyumlu
ve ahenkKli calismasiyla gtidiilen hedef
rahatlikla tavan yapar.
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Ozdebir: Issizler meslek bedenmiyor

< UMEM Beceri'10 projesi Ostim’de tanitildi. Toplantida konusan Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
Nurettin Ozdebir,"Aslinda iilkemizdeki sorun issizlikten cok mesleksizlik veya meslek begenmemektir.
Boyle bir kurs imkani sagladigimiz halde katilim taleplerinde istedigimiz rakamlara ulasamadik” dedi.

amu - Ozel sektor - iiniversite

B isbirliginde hayata gegirilen ve

hem igsizlere istihdam olana-

81 saglayacak, hem de sanayinin nite-

likli personel ihtiyacin1 karsilayacak

“UMEM Beceri’10” projesi ASO Bas-

kan1 Ozdebir ve Ostim Yonetim Kurulu

Bagkani Orhan Aydm’in katildig: top-
lantida sanayicilere tanitild1.

Ankara Sanayi Odas1 (ASO), Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 — ISKUR,
Milli Egitim Bakanlig1 Erkek Teknik Og-
retim Genel Mudiirliigii, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ve TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nin
isbirligi ile hayata gegirilen Uzman-
lasmis Meslek Edindirme Merkezleri
(UMEM) Beceri 10 projesi, OSTIM
Idare Binast Konferans Salonu’nda

OSTIM’li sanayicilere tanitildi.

ASO Bagkan1 Ozdebir, OSTIM OSB
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin
ve TOBB Reel Sektor Arastirma Gelis-
tirme ve Uygulama Daire Bagkani Dr.
Yiiksel Vardar'in katilimiyla gergek-
lesen toplantida, projenin amaglar1 ve
yontemi hakkinda bilgi verildi.

Proje kapsaminda issiz, herhangi bir
sosyal giivenlik kurumuna bagli olma-
yan genglere acilan kurslarda mesleki
egitim verilecek. Egitim programi 3 ay
egitim, 3 ay staj seklinde gergeklesti-
rilecek. Programa katilan kursiyerlere
giinliik 15 TL yevmiye verilirken, kurs
bitiminde bu kursiyerlerden eleman ali-
mi1 yapan firmalara da SSK isveren pay1
o0demelerinde kolaylik saglanacak.

Ozdebir: Sorun issizlikten
cok “mesleksizlik”

Toplantinin acilis konusmasini yapan
ASO Bagkan1 Ozdebir, projenin genel
hatlarmi katilimeilarla paylasti. Ozdebir,
projenin olusturulmasindaki ana amaci,
sanayinin en oncelikli ve ¢oziilemeyen
sorunlardan biri olan nitelikli isgiicti
sorununu ve toplumun en énemli sorun-
larindan biri olan igsizligi birlikte ¢ozii-
me kavusturabilmek olarak ag¢ikladi.

Ozdebir soyle konustu:

“Aslinda tilkemizdeki sorun igsizlikten
¢ok mesleksizlik veya meslek begenme-
mektir. Biz bu tespite agtigimiz kursla-
ra olan talepleri gozlemleyerek vardik.
Boyle bir kurs imkani sagladigimiz
halde katilim taleplerinde istedigimiz
rakamlara ulasamadik. Isin tam tanimi-
n1 bilmeden kursa kaydolan kisilerin de
birkag giin sonra kursa devam etmedigi-
ni gordiik. Bunun meslek begenmemek-
ten bagka aciklamasi yoktur.”

Projenin sanayici i¢in de iki a¢idan fay-
dasi olacagini séyleyen Ozdebir, bunlart
sOyle siraladi:

“Ulkemizde sanayicimizin birgok soru-
nu var ama belki de en 6nemlileri arasin-
da kalifiye isgiicii eksikligi gelmektedir.
Isgiicii eksikligi sanayicinin elini kolunu
baglayan bir problemdir. Biz projemiz
sayesinde genglerimizi once 3 aylik bir
egitime alacagiz, sonrasinda da 3 ay is-
letmelerimizde stajyer olarak egitimleri-
ni siirdiirmelerini saglayacagiz. Nitelikli

iggiicli problemini bu sekilde ¢bozmeye
calisirken, igverenlerimize de SSK prim
odemelerinde kolaylik imkani sunaca-
81z. Bu proje kapsaminda egitim gormiis
genglerimizden istihdam edilmesi duru-
munda 1 yildan 3 yila kadar SSK igveren
pay1 da devlet tarafindan karsilanacak.”

“Maesleki egitim projelerinde
bizim de roliimiiz var”

Ozdebir’in ardindan s6z alan OSTIM
OSB Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Ay-
din da konugmasinda, bu projede sanayiciye
diigen gorevlerin altini gizdi. Issiz genglerin
nitelikli elemanlar olarak sanayiye hizmet
vermelerini saglayacak olan bu projede asil
onemli olanin sektorde ¢aligarak alacaklari
egitim donemi oldugunu soyleyen Aydin;
“Stajyerlerimize odalarimizi, firmalarimizi
agmazsak, onlarin egitilmesine firsat ver-
mezsek, onlarin risklerini almazsak ortaya
¢ikan egitimden memnun kalmama hakki-
miz da olmaz” diye konustu. Sanayicinin
egitimin seyircisi degil oyuncusu olmasi
gerektigini soyleyen Aydin soyle devam
etti:

“Biz OSTIM sanayicileri olarak bu projenin
onemine dikkat cekme konusunda iizerimize
diigen gorevi canla basla yapmaya caligaca-
81z. Biz de Ostim i¢inde meslek egitimiyle il-
gili eksikleri gorebildigimiz kadartyla tamam-
lamaya ¢alistyoruz, projeler olusturuyoruz.
Bu proje de bizim agimizdan, bolgemiz ve
firmalarimiz agisindan bir firsattir. O nedenle
bu projede Ostim olarak seyirci olmak degil
gorev almak ve projenin oyuncularmdan
biri olmak istiyoruz.”

ecen yilin sonunda Seul’de G20
G toplandi. ABD, bu toplantida Cin,

Almanya, Japonya’nin para politi-
kalarinda degisiklige giderek cari fazlala-
rin1 eritmesini sdyledi. Ancak bu tilkelerin
hig biri bunu kabul etmedi. Bunun tzeri-
ne ABD cari acik veren tilkelere yoneldi
ve ‘cari agiginizi frenleyin’ dedi. Bu tarihe
kadar tilkemizin ekonomi aklinin cari
acik diye bir sorunu yoktu. Hatta ‘finanse
edildigi stirece 6nemli degil’, dediler.
‘Ulkemizi iyi yénetiyoruz ki sicak para
geliyor’ dediler. Ta ki ABD ‘cari agiginizi
azaltin diyene kadar. Bu saatten sonrada
bir telagla MB cikis stratejisini uygulama-
ya koydu.

ABD’nin ekonomi politikasinin 6z,
kendi insanina is ve ag bulmaktir. Bu
ABD'’li politikacilarin ‘amenttstidr’.
Bunun i¢in gerekirse savaga bile girerler
ve girmekteler. Ciinkii ABD politikacilari-
nin maagint Amerikan halki vermektedir.
Sézlni cari fazla veren tilkelere gecire-
meyen ABD, hemen cari fazla veren iil-
kelerin en biiyiik gider kalemi olan petrol
fiyatlarint artirarak bu tilkelerden paralari
petrol iireten tilkelere, bu iilkelerden de
silah satist ya da para piyasasi islemleri
ile kendi tlkesine aktarmaktadir. Ayrica
dolar1 hem miktar olarak ¢ogaltmakta
hem de distik faizle degerini diistirerek
cari fazla veren tlkelerle Amerikan va-
tandaglarinin mutlulugu icin miicadele
etmektedir.
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Sefik CALISKAN

Kas yapayim
derken
goz cikarmak

ABD, Cin, Almanya, Japonya diinya
ekonomisinin kése taglaridir. Bunlar ara-
sindaki ekonomik miicadele kisa siirede
bitmeyecek. Bunun anlami ise, diinyada
para bol olacak ve enflasyon yakin gele-
cekte tehlike olmaktan ¢ok uzak olacak.
Ekonomik miicadelenin amaci ise, kendi
insanlarina bir fazla istihdam saglamak.

Bu miicadele ortada iken tlkemiz
ekonomi aklinin ABD’nin ‘cari agiginizi
eritin’ talimati tizerine aldigi énlemler tam
evlere senlik. Cari agigin nedeni, banka-
larin fazla kredi vermesi imis. Bu neden-
le, Bankalarin kaynaklari olan mevduatin
krediye déniisme oranini belirleyen mun-
zam karsiliklari artirarak engel olmaya
calisiyorlar. Alinan bu énleme tek kelime
ile “Aman Allahim!” demekten bagka
elimizden bir sey gelmiyor. Ulkede birden

fazla paranin dolastigi ortamlarda mun-
zam karsiliklarla kredi hacmini belirlemek
imkansiz. Para kaynag tlkeler piyasalari
paraya bogarken munzam karsiliklart
artirmanin kime ne faydasi olacak? Nite-
kim olmuyor. Mevduatlari MB’ye karsilik
olarak yatiran bankalar, yurt disindan
kredi bulmakta, o paralart MB'ye vere-
rek munzam Kkarsilik olarak verdiklerini
geri almakta ve piyasaya sunmaktalar.
MB’nin uygulamaya soktugu politikalar
dinyanin ve tlkemizin veri sartlarinda
‘laf olsun torba dolsun’dan 6teye anlam
tagimayacaktir.

Oysa yapilmasi gereken, dncelikle
cari acigin nedeninin kot kurgu-
lanan ve yénetilen maliye politikasinin
oldugunun kabuliidiir. Bugtin icin cari
aciga dayali gelir artist ve vatandasin

yiiksek bor¢lanmast ile iyi yonetiliyor go-
ziiken maliye politikast, her zaman daha
fazla cari aciga ihtiyac duyacak sekilde
kurgulanmigtir. Nitekim 2009 krizinde
cari acik verilmeyince tlkedeki igsizlik ve
kamunun bor¢lanmasindaki artisin nasil
oldugu gértlmustr.

Diinyadaki egemen devletler ara-
sindaki ekonomik savas, bolgemizdeki
siyasi istikrarsizliklar ve iilkemizdeki siyasi
istikrar dikkate alindiginda uygulanan
ekonomi politikasi bu olmamalidir. Kay-
naklarin bu kadar bol oldugu bir ortamda
maliye politikamiz, cari aciga neden olan
tim kalemlerde tilkemizde yatirimi tesvik
edecek politikalar acilen devreye almali-
dir. Ulkemizdeki maliyetleri asagiya cekici
mali reformlar gecikmeden yapilmalidir.
Kobi’lerimizin yurt disina lrtin satmasi ya
da sirketlerimizin yurt disindan is alma-
lar1 igin Eximbank aktif sekilde devreye
girmelidir. Ulkemizin mali yapisinin giic-
lenmesi ve vadelerin uzamast igin para
politikast degil, maliye politikalari devre-
de olmalidir. Bu giine kadar ekonomide
gerekil olanlar yapilmadigt igin son sekiz
yilda kisi basina gelirimiz yillik %3,6 top-
lamda da % 32,5 ancak artmustir.

Her ay ihracat artisi ile 6viintp de
ithalattaki kronik artis1 gérmezlikten ge-
lerek tic maymunu oynamanin anlami
yoktur.




Birgun uretilirse
’de
bulabilirsiniz.
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Ba§kent sagllk sektorunde bulustu

< Ankara Kalkinma Ajansi Dogrudan Faaliyet Destegi kapsammda

INOV@"

Rekabete haZ|r...

nkara Kalkinma Ajans1 Dogru-
Adan Faaliyet Destegi kapsamin-

da desteklenen Saglik Endiistrisi
1§verenleri Sendikast (SEIS) tarafindan
verilerek segilen 17 proje arasinda yer
alan Ankara Saglikta Yenilikcilik Ha-
reketi - Inovankara Projesinin Bulugsma
Toplantis1 ve Kurucu Calistay1 4-5 Nisan
tarihlerinde Ankara’da gergeklestirildi.
SEIS ve OSTIM isbirligi ile yiiriitiilen
projenin amacinin, “Ankara’nin saglik
sektoriinde rekabetci deger zincirini ve
yenilik¢i potansiyelini ortaya koyarak ta-
raflar arasinda iletisim, is ve gii¢ birligini
arttirmak; yerli tiretimin katma degerini
yiikselterek bolgesel ve ulusal kalkinma-
ya katkida bulunmak™ oldugu vurgulan-
di

Proje kapsamindaki faaliyetler, isti-
rak¢i ve ilgili kurum ve kuruluglardan
olusan INOVANKARA Organizasyon
Komitesi yonetiminde gerceklesti. Ko-
mitede, Ankara Universitesi, Ankara
Sanayi Odasi, Ortadogu Teknik Uni-
versitesi, Atilim Universitesi, Baskent
Universitesi, Hacettepe Teknokent, Fatih
Universitesi, GATA, ODTU-Ostim Tek-
nokent, Ostim Medikal Sanayi Kiime-
lenmesi, Ozel Hastaneler Platformu ve
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Merkezi
gibi kurum kuruluslar yer aldi. INOVA-
ANKARA protokoliine 32 kurum imza
att.

Komite ¢aligmalart Ankara Kalkinma
Ajans1 uzmanlarmin izleme ve degerlen-
dirmesinde gergeklestirildi. Proje kapsa-
minda Ankara’nin medikal sektorii deger
zincirine ait tiim taraflarmin bilgilerini
iceren bir envanter ve istatistik ¢aligma-
st; ilgili tiim taraflarla birebir goriismeler
yapilarak farkindalik ve ortak dil olustu-
rulmasi, Ankara’nin saglk sektoriindeki
rekabetciliginin tiim taraflarca bilinir-
liginin ve goriiniirligliniin saglanmasi,
bundan sonra bu konuda ger¢eklestiri-
lecek caligmalarin siirdiiriilebilirligi i¢in
organizasyonel yapinin belirlenmesi ve
olusan ortak goriisiin ortak bir niyet be-
yanti ile protokol altina alinmasi ve ilk ¢a-
lismalarin yiiriitiilmesi igin gereken ku-
rucu mekanizmalarin olugturulmasi i¢in
INOVANKARA Bulusma Toplantist ve
Kurucu Caligtay1 Faaliyetleri gergekles-
tirildi.

Aydin: Saghk giderlerimiz savunma
giderlerinden daha yiiksek

Toplantinin agilig konugmasint yapan
Ostim OSB Yonetim Kurulu Bagkani
Orhan Aydmn toplantinin amacim §dyle
ozetledi: “ Saglik sektoriinde elimizde
bulunan bilgileri paydaglarla paylasarak
bolgesel ve sektorel farkindalik ve biling
olusturmak, ortak akil, ortak plan, ig ve
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gii¢ birligi icin uygun ortam ve iklimi
olusturmak ve saglik sektoriindeki ca-
lismalar1 kayit altina alarak ve siirdiiri-
lebilirligi saglamaktir.” Aydin, Ostim
olarak Medikal Kiimelenme ile saglik
sektoriinde tiretim yapan sanayi firmala-
rin1 bir araya getirerek rekabetgiliklerini
arttirmaya ve o firmalar1 her alanda gii¢
birligi yapar hale getirmeye ¢alistiklarmi
soyledi. Ozellikle yerli iiretimin 6nemi-
nin altin1 ¢izen Aydn, Tiirkiye'nin sag-
Iik alanindaki harcamalarinin savunma
alanindaki harcamalardan daha yiiksek
oldugunu ve bu biit¢eyi azaltabilmenin
en 6nemli yolunun da yerli tiretimi arttir-
mak oldugunu soyledi.

Demir: Yerli iiretimimizi
oncelikle biz desteklemeliyiz

Toplantmm ev sahiplerinden Saglik
Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (SEIS)
Yonetim Kurulu Bagkani Metin Demir,
Inovankara’nin saglik sektoriinde atil-
mig 6nemli adimlardan biri oldugunu
soyledi. Sektorle ilgili yapilan her tiirli
etkinligi 6nemsediklerini belirten Demir,
Istanbul’da gerceklestirilen Expomed
2011 fuarinin da Tirkiye agisindan ¢ok
olumlu gectigini belirtti. Fuarda bir¢ok
yerli iiretici firmanm yurt dis1 baglan-
tilar kurdugunu soyleyen Demir, yerli
medikal tirtinlerimizin yurt diginda yurt
icinden daha ¢ok talep gordiigiini, yurt
diginda bizim medikal {irtinlerimizi satin
almak icin daha fazla 6deme yapan fir-
malar oldugunu sdyledi. Demir, bu talebi
gosteren tilkelerin kapisin1 oncelikli ola-
rak calmali ve yerli iirtinlerimizi diinyaya
acmaliyiz, dedi.

Prof. Onaral: Ankara
saghgm da baskenti olabilir

Diinyadaki yerli beyin giiciinii temsi-
len toplanttya dahil oldugunu soyleyen
Amerika Drexel Universitesi Biomedi-
kal Kurucu Dekani Prof. Dr. Banu Ona-
ral da, bu toplantiyla Ankara’nin kiiltiir
ve siyaset bagkenti olmanm yaninda
artik sagligin da bagkenti olmaya aday
oldugunu soyledi. Bu gibi toplantilarda
onemli olanmn yurt disindaki bilimsel
yontemleri tilkemizdeki ¢aligmalara uy-
gulamak degil, bizim kendi toplumsal
ve bilimsel ozelliklerimize uygun yon-
temleri gelistirmek oldugunu soyleyen
Onaral, bu c¢alisjmada da belirlenecek
bilimsel yontemin bizim gelistirecegimiz
yontem olmasi gerektigini soyledi. Sag-
lik alaninda ¢aligacak olan ara kadrolarin
olugmasinda egitimin 6nemine de dikkat
¢eken Onaral; “Onemli olan saglik ala-
ninda, doktorundan ara kadrosuna kadar
kalifiye bir ig giiciine sahip olarak, saglik
sektoriintin son kullanicist olan hastaya

en iyi hizmeti verebilmektir” dedi.

Balci: Medikal sek-
toriin giic merkezi

Ankara’da saglik sektoriinde rekabet-
¢i ve yenilik¢i potansiyelini ortaya koy-
may1 hedefleyen organizasyonun destek-
leyicisi olan Ankara Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Dog. Dr. Asim Baler da
konugmasinda, diinyada hizla ilerleyen
saglik teknolojilerinin saglik sektoriinde
ciddi gelismeleri beraberinde getirdigine
dikkat ¢ekti. Tiirkiye’de de son yillarda
bu dogrultuda sektore ivme kazandirict
gelismelerin yasandigmi belirten Bal-
c1, Ankara’nmn sektoriin  konuslandigi
onemli bir merkez oldugunu vurguladi.
Balc1 konugsmasini soyle siirdiirdii; “Sag-
lik teknolojileri sektoriinde Tiirkiye’deki
firmalarin %38,3’line ev sahipligi yapan
Ankara, 2009 verilerine gore bu alanda
Tiirkiye’nin ikinci ili konumundadir.
Ankara’da medikal cihaz iiretiminin ¢e-
sitliligi ve sektorii destekleyecek isgkol-
larmin varlig: sehri medikal sektoriiniin
merkezlerinden biri haline getirmistir.”

Rekabetci potansiyel var

Proje kapsaminda  gerceklestirilen
envanter galismasi sonuglarma gore Tno-
vaankara Calistayr Ankara’da; 15 {ini-
versite, 95 hastane, 155 saglik ve tip tek-
nolojileri ile ilgili sivil toplum kurulusu,
139 saglikla ve tip teknolojileri ile ilgili
aragtirma merkezi, 121 tip ve tip tekno-
lojileri ile ilgili yaym, 5 teknopark 5000
tretici firma, 36.991 saglik sektorii ¢ali-
sant, 139 saglikla ilgili aragtirma merkez-
leri ve laboratuar 17.439 akademisyen,
186.574 dgrencisi ile saglikta 6nemli bir
rekabetci giice sahip oldugunu ortaya
koydu.

Teknoparklar:  Ankara Teknopark,
Cyberpark, Gazi Teknopark, Hacettepe
Teknopark (Tvedik Teknopark), ODTU
Teknopark (Ostim Teknopark)

Mesleki Egitim: 25 Endiistri Meslek Lise-
si, 5 Mesleki Egitim Merkezi

Ankara’da Hastaneler: 4 askeri hastane,
20 devlet hastanesi, 14 {iniversite hastane-
si,26  Ozel hastane, 16 egitim arastir-
ma hastanesi, 72 6zel dal merkezleri, 313
aile saglig1 merkezi, 75 6zel poliklinik, 68
ozel tip merkezi, 23 tiremeye yardimer te-
davi merkezi, 25 toplum saghig1 merkezi,
28 semt poliklinigi bulunmaktadir.

Bagkent sanayisinin genel goriinii-
mii: Tiirkiye'nin 2. biiyiik sanayi kenti,
11 organize sanayi bolgesi, 5000 imalat-
¢1 firma, 36.8 ‘i ihracat yapmaktadir ve
300.000 istihdam. Merkezi Ankara’da
bulunan saglik sektorii ile ilgili 155 sivil
toplum kurulugu bulunuyor. Bu alandaki

desteklenen Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (SEIS) tarafindan
verilerek segilen 17 proje arasinda yer alan Ankara Saghkta
Yenilikcilik Hareketi- inovankara Projesinin Bulusma Toplantisi ve
Kurucu Calistayi 4-5 Nisan tarihlerinde gercgeklestirildi.

faal tibbi yayn sayisi ise 121 adet.

Yol haritasi belirleniyor

Yol haritasina gore destekleyici kurum
ve kuruluglarca olusturulacak sekreterya,
platform igin yonerge, ¢alisma kurullar
esaslar1 gibi kritik taslak dokiimanlari
hazirlayacak. Ayrica olusturulacak ca-
lisma gruplarinin ¢aligmalart i¢in gerek-
li tanitim ve diger faaliyetleri gercekles-
tirirken, ¢alismanin ilerleyebilmesi i¢in
ilgili fonlar i¢in proje hazirlayacak ve
bagvuru iglemlerini yapacak. Platform
bu hazirliklart yaparak 1 yil iginde Ge-
nel Kurul’a gidecek.
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Kanaat onderlerinden tam destek

<~ INOVAANKARA platformu olusumuna sektérle
ilgili kanaat onderleri ve akademisyenler tam
destek verdiler. Goriisii alinan kisiler Ankara’nin
sektorel yapisinin ve bilim giiciiniin bu alandaki

avantajlarini vurguladilar.

-Cankaya Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Ziya Burhanettin Giiveng-isbirliginden
bagka secenegimiz yok.

-Ankara Sanayi Odas1 Bagkan1 Nurettin
Ozdebir-Disa bagimhihigimiz azalacak.
-Yildirrm Beyazit Universitesi Rektorii
Prof.Dr Metin Dogan-Universiteler ge-
lecegi kurmakla yiiktimliidiir.

-Hacettepe Universitesi Rektor Yardim-
cis1 Prof.Dr. H.Selcuk Gecim -Nitelikli

insan giiclimiiz yeni alanlarda bagarilara
imza atacaktir

-Gazi Universitesi Rektorii Prof.Dr.
Riza Ayhan-Saglikta Ankara se¢imi
dogrudur, Ankara rekabete hazirdir.
-ODTU Teknokent Genel Miidiirii Mus-
tafa Kiziltag-Sadece destek¢i degil
inova’nin pargasiy1z.

-Fatih Universitesi Rekor Yardimcist
Ramazan Yigitoglu-Ortak calisma kiil-
tiirlimiiz gelisecek.

-TBMM Saglik Komisyonu Bagkani

icin
* Geg kalmis harika bir girisim. Rekabet-
¢i avantaj alani olarak "saglik inovasyonu”
¢ok dogru bir tercih.

¢ Temelde Ar-Ge, kreatif c¢aligmalar ve
tiretim bazli ¢alismalar ve igbirligi i¢in ¢ok
yararli caligma olarak goriiyorum.

« Universite- sanayi igbirligi ercevesinde
Tiirkiye'nin kaynaklarinin etkin kullanil-
masi siiphesiz ¢ok onemli. Bu konunun
glindeme getirilmesi ve adim atilmasi cok
onemli. Yerli sanayide tiriin kalitesinin
onemi vurgulanmaltydi.

e Etkinlige yarar saglayacak pek cok ta-
rafin yer aldigini diistiniiyorum. Devami
gelirse iilke i¢in ¢ok yararli sonuglar ola-
caktir.

e Giriste kimlik kart1 organizasyonu ko-
tilydii. Etkinligin tiime yakin paydaglari-
nin katilmig olmast iyiydi.

* Miikemmel bir organizasyon. Yiiriiye-
cek lokomotif. Tyi planli.

e Calismanin ¢iktilarmin takibi 6nem ar-
zetmektedir.

e Saglik sektoriiniin tiim taraflar1 bir ara-
ya getirilerek farkindalik yaratildi. Bu ha-
reketin devam etmesi, siirdiiriilebilirligin
saglanmasi bundan sonraki galigmalarin
yolunu belirlemelidir.

« Insan kaynaklari temelinde mesleki ve
teknik egitimin yeri ve 6nemi konusu ek-
lenirse daha verimli olacakti.

* Bu caligmaya 6grencilerinde dahil edil-
mesi gerektigini diistintiyorum. Bu etkin-
lik sadece firmalar ve sanayiciler i¢in degil
genglerin gelecegini de goz oniine almali
diye diistiniiyorum.

« inavankara oldukca yararli, saglikta
inovasyona yonelik bilinglendirme adina
tatmin edici paylagimcilia agik bir aktivi-
te olarak gergeklestirmistir.

e Etkinlik kapsaminda yurtdis1 kaynak-
larin da incelenerek gerekli baglantilarin
kurulmas ve bilgilerin paylasilmast.

e Etkinligin kamu kismindan destek al-
masmi ¢ok olumlu buluyorum. Onemli
olan istikrarin saglanmasi.

e Paydaglarin bir araya gelerek sektoriin
iiretimden sahaya kadar kargilastig1 sikin-

inova

ne dediler
tilarin konugulmasi, pazarm dogru {iriin-
lerle bulugturulmasi 6nemli.

« Ozellikle yerli cihaz ve ekipmanlarinin
iiretiminin ve kullanimmin yaygmlagtiril-
masi i¢in yapilan calismalar ve isbirligi
¢ok giizel.

* Tibbi cihaz ve malzeme ihracati ile ilgi-
li daha fazla bilgi verilseydi daha iyi olur
diye diigiiniiyorum.

e Birbiriyle endirekt baglantili olan ku-
rum/kuruluglart dahi ayni1 amag dogrultu-
sunda birlestiren olduk¢a genis katilimli
inovatif hareket.

* Calistaya iiretici kesimin 6n ayak olma-
sin1 umut verici buldum.

e Katilimcilarin istekli ve paylagimer ol-
malarindan etkilendim.

* Higbir yarari olmasa dahi karsilikl ortak
bir paydada bulusan gruplarin birbirlerini
tanimasina ve farkindaligin ortaya cikaril-
masinda 6nemli bir rol oynamugtir.

e Taraflarin birbirlerini tanimasi ve gele-
cekte olusabilecek ortakliklara yol acacagi
diistincesini tagimaktaym.

e Saglik konusunda igbirligi potansiyeli
yiiksek aktorlerin bir araya getirilmesi,
saglik sektoriiniin stratejik onemi ve ak-
torlerin yetenekleri, istekleri, kaygilart
konusunda farkindalik olugturulmast en
faydal1 yonleriydi.

e Farkindaligin arttirilmasi, eyleme ge-
¢isin hizlandirilmas1 adma kagirilmamasi
gereken bir firsattt. Devamui dilegiyle.

* Etkinlik verimli olmugtur. Ozellikle
elektronik ortamda paylasim (web sayfas1)
onemlidir. Katilimeilar arasinda tiyelikler-
le etkin bir web sayfast yapilmalidir.

» {lk defa yapilmasina ragmen amag, or-
ganizasyon, katilim ve igerik bakimindan
cok bagarili buldum.

* Benzer konuda ¢aligan kigilerin birbiri-
nin tanimasina olanak verdi.

« Ozellikle yerli cihaz/ekipman/teknoloji-
nin gelistirilmesi, patentlenmesi ve uluslar
arast rekabete sokulabilmesi icin gerekli
yasal mevzuatlarin gerceklestirilmesi igin
atilimlarin yapilmasi lizerinde daha fazla
durulmasi gerektigini diiiiniiyorum.

Prof.Dr.Cevdet Erdol-Saglik sektorii
cok sayida yenilik¢i proje potansiyeli
tasimaktadir.

-Bilkent Universitesi Rektorii  Prof.
Dr.Abdullah Atalar-Ankara bilim tire-
timinde Ttirkiye’nin lideridir.

-Ankara Universitesi Rektorii Cemal
Talug-Biiyiik hedeflere gitmek icin bir-
likte hareket etmeliyiz.

-Gazi Teknopark Genel Miidiirii Han-
zade Saricicek -Ar-Ge ve yenilikgilik
bagkentiyiz.

-Bagkent Universitesi Rektorii Sayin
Prof. Dr. Kenan Araz-Ankara saglik
sektorii iilke sektoriiniin %80’ini olug-
turmaktadir

-ODTU Rektorii Prof.Dr. Ahmet Acar-
Saglik sektorii yeni teknolojilerin gelisi-
minde lokomotif sektordiir.

-TTGV Bagkani Mete Cakmakcl-
Siirdiiriilebilir ekosistem olusturulmali.
-KOSGEB Bagkan Yardimcis1 Dr. Me-
tin Satir-Yerli iretimin tiim altyapisini
destekliyoruz.

-DTM ihracat Genel Miidiirii ibrahim
Senel-Saglik sektoriimiiziin yurtdisina
acilimini destekliyoruz.

-Ankara U. Rektor Yardimeisi Prof.Dr.
Argun Karacabey-Deger zincirini go-
riintir kilmaliy1z.

-Ankara Il Saglik Miidiirii Dr.S. Musta-
fa Aksoy-Ankara sagliginda baskenti.
-Biomaten = Bagkan1i  Prof.Dr.Vasif
Hasirci-Akademik ortam endiistriye
daha yakin olacak.

-Kizilay Genel Miidiiriic Omer Tash-
Diinyay1 hedef almazsak kentimize de
¢Ozlim liretemeyiz.

-Halit Eryigit - Yerli tiretim bu igbirligi-
ni bekliyor.

-Sinerjitiirk Bagkani Abdullah Rasit
Giilhan -Beyin gogiimiizii, beyin giicii-
miize doniistiirmeliyiz.
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KOBI'lerde “temiz iiretim” anketi

< Tiirkiye Cevre Vakfi'nin diizenledigi anket sonucu, Ostim KOBI'lerinin cogunlugunun cevre kirliligini nlemeye
yonelik uygulamalarn oldugunu, fakat ayni oranda KOBI'nin de teknik bilgi destegine ihtiyac duydugunu ortaya cikardi.

rkiye Cevre Vakfi, Ankara Kal-

I kinma Ajansi ve Devlet Planlama

Teskilat1 destegiyle “KOBI’lerin

cevre konusundaki ihtiya¢ ve beklenti-

lerinin belirlenmesi” projesinin deger-

lendirme toplantist Ostim idare binasi

konferans salonunda gergeklestirildi.

Toplantida projenin amaglari, yontemi

ve elde edilen ¢iktilarin ayrintilariyla
anlatild1.

%99,5’ini olusturduklar1 ve cevreye etki-
leri de kiicimsenemeyecek boyutta oldu-
gunu igin aragtirmay1 KOBI'ler iizerinde
gergeklestirdiklerini soyledi. Vural soyle
devam etti: “Dogal kaynaklarm hizla tii-
kendigi ve ¢evre problemlerinin artarak
kiiresel boyutlara ulastigl giiniimiizde,
kaynak ve enerjitiikketiminde azalma; geri
doniigiim ve yeniden kullanim oraninda
artig saglanmasi ile igletmelerde hem ve-
rimlilik artig1 saglanabilir hem de olusan
atikmiktarmmazaltilmasiilegevreye verilen
zarar en aza indirilebilir.”” Vural ¢calismann
amacini da soyle 6zetledi: “KOBI’lerin tek-
nik yardim, bilgi edinme, danismanlik hiz-
meti alma, mevzuat, finansman destegi gibi
konulardaki ihtiyac¢ ve beklentilerini ortaya
¢ikarmak, kamu otoritesinin bu cercevede
gelistirecegi calismalara ve hizmetlere de
destek olmak ve Ankara’da temiz {iretim
agisindan oncelikli sektorlerin belirlenme-
sine yardim etmek.”

Tlging sonuglar ortaya ikt

lar ortaya cikti. Buna gore, goriisiilen
KOBI’lerden %80,58’in cevre kirliligini
onlemeye yonelik uygulamalar1 oldu-
gunu soylerken, yine %89,32’si temiz
tretim konusunda teknik bilgi destegine
ihtiya¢ duyduklarini soylediler. Yapilan
anket caligmasindan ortaya ¢ikan bazi

Toplantida konusan Tiirkiye
Cevre Vakf1 Genel Sekreteri Av. Engin
Vural, Tiirkiye’deki imalat sanayinin
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el corn dir Celk Grug bunulisgidr,

sonuglar da su sekilde 6zetlendi:

KOBI’lerin %80,58’inde cevrekirli-
ligine onlemeye yonelik uygulama-
lar var iken, %19,42’sinde bu tip
uygulamalar yok.

KOBI’lerin %65,06’s1 gevre kirlili-
gini 6nlemek i¢in atik miktarini azal-
tryor, %59,04’i geri doniisiim islemi
uyguluyor, %60,241i atik geri donii-
stimii yapiyor, %54,22’si atik mikta-
rin1 azaltiyor, %37,35° i hammadde
kullanimin1 azaltiyor, %33,73’i su
kullanimint  azaltiyor, %30,12’si
tiretim asamasindaki atik tiir ve mik-
tarlarini belirliyor ve %21,69’u ise
giiriiltii azaltiyor. KOBI’lerin sadece
%1,20’sinde aritma birimi mevcut.
Cevre duyarli iretim yapan
KOBT’lerin %72,29’u bu iiretim sa-
yesinde finansal kazanc elde ettik-

lerini, %37,35’1 ise firma imajinin
gelistigini belirtmis.

+  KOBIlerin %66,99'u “Temiz Ure-
tim” yatirim maliyetlerinin igletme-
leri i¢in karli oldugunu, %33,01’i
karlt olmadigint belirtiyor

+  KOBTlerin %24,27si “Temiz Ure-
tim “i¢in uygulanan destek ve kredi-
lerden haberdar iken, %75,73’si bu
konudan haberdar degil.

e KOBI'lerin  %67,39'u  “Temiz
Uretim” konusunda teknik bilgi
destegini OSTIM OSB Yonetimin-
den, %16,30’u (iiniversitelerden,
%27,17°si Cevre Bakanligi'ndan,
%7,61’1 sektor  derneklerinden,
%19,57°si  Ticaret ve Sanayi
Odasr’ndan almak istemektedir.

Bu sonuglara gére Ostim KOBI'lerinin,

temiz tiretim konusundaki teknik bilgi ek-

sikliklerini tamamlamak i¢in Ostim OSB
yonetiminden gelecek bir egitime sicak
baktiklarmin ortaya ¢iktigmin altini gizen

Vural, Ostim OSB yonetimininde bu tale-

bi karsilamak icin ¢aligmalar yapacagina

emin olduklarini soyledi.

Isci giivenligi yasas1 geliyor

m Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Omer Dincer, son dénemde
ardi ardina gelen kazalarla giindeme gelen isgi sagligi ve giivenligi
alaninda yasal diizenleme yapilacagini agikladi.

osyal Giivenlik Yiiksek Danisma
S Kurulu toplantisinin  acilisinda

konugan Omer Dinger, Is Kanunu
icinde yer alan diizenlemeler ve ikincil
mevzuatla yonetilen bu alanin ¢agdas
ihtiyaclara cevap veren bir sekilde ayri
bir yasal diizenlemeye tabi olacagini,
secimden sonra tasarinin TBMM giinde-
mine gelmesini planladiklarini kaydetti.
Istanbul’daki tersaneler ile maden kaza-
lar1ve son olarak da Ankara OSTIM’deki
patlamalarla konunun alevlendigini be-
lirten Omer Dinger, sorumlu arayisi igin-
deki sivil toplum orgiitlerinin suclayici
tavirlarinin ¢oziime katki saglamadigini
ileri siirdii. Biirokratik kontrollerin iggi
giivenliginisaglamayayetmedigini savu-
nan Omer Dinger, “Is giivenligi dinamik
bir siire¢. Diyelim ki, kontrol ettiniz,
igsyerine belge verdiniz ama orada isci

man ig giivenligi esaslar1 da degisiyor.
Bu dinamik bir siire¢. Bunun kontrol al-
tina alinmasi ve agikgasi oradaki isgiler
dahil herkesin kendi saghigi icin siireci
kontrol etmesi gerekir” dedi. Sivil top-
lum orgiitlerinin de bu siirecin 6nemli bir
parcasi oldugunu belirten Omer Dinger,
toplumsal bilincin artmasi gerektigine
isaret ederek, isverenlerin de bunu bir
maliyet unsuru olarak gérmemesi, olas1
agir kayiplar yerine onceden tedbir ala-
rak yatirimini koruma goziiyle bakmasi
gerektigini kaydetti. Ote yandan, Ca-
lisma Bakanlig1r Miistesar1 Birol Ayde-

mir, Tiirkiye’de Is Saghig1 ve Giivenligi
Kosullarmin lyilestirilmesi Projesi’ne
(ISGIP) iliskin Bilgilendirme Konferan-
sinda yaptig1 konusmada, isci s18lig1 ve
is giivenligi konularinda bilingli olmanin
onemli oldugunu belirtti. “Maden ocak-
larinda sigara icen bir is¢iye, siz hangi
giivenlik onlemini alirsaniz alin bir sey
degismez. Maden ocagina tiip gotiiriiliip
de orada yemek yapilabilir mi arkadas-
lar?” diyen Birol Aydemir, siirekli dene-
timi saglayacak bir mekanizma tizerinde
durduklarini “isverenlerin aldig1 nefesi
takip eden” bir altyapi i¢in caligtiklarim
belirtti. Tiirkiye’nin is¢i ve is giivenligi
alaninda AB iilkelerinden daha geride
bulundugunu kaydeden Birol Aydemir,
mevzuat uyum ¢aligmalar1 kapsaminda
33 yonetmelikle biiyiik oranda saglandi-
gin1 ancak uygulama sorunlarmin devam
ettigini kaydetti.
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OSTIM Baskam Orhan Aydm TAI yonetiminde

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
(TUSAS) 2010 yili Hissedarlar Olagan
Genel Kurul Toplantis130 Mart 2011 tari-
hinde yapildi. Yeni Yonetim Kurulu’nun
belirlendigi genel kurul sonucunda Ostim
OSB Bagkant Orhan Aydmn da Yo6netim
Kurulu Uyesi segildi.

Genel Kurul nedeniyle ayni aksam
TUSAS tesislerinde aralarinda Milli Sa-
vunmaBakani M. Vecdi Goniil, Savunma
Sanayii Miistesar1 Murad Bayar, Hv.K.K.
Kur.Bsk. Korg. Abidin Unal,

TSKGV  Genel
M i -

diirti Hayrettin Uzun’un bulundugu {ist
diizey sivil ve askeri yetkililerin katildig1
bir yemek verildi.

Yemekte, hizmet siirelerini dolduran
Oguz Kagan Koksal, Biilent Ozer, Namik
Liman ve Ahmet Aksoy’a Yonetim Ku-
rulu Bagkan1 M. Yal¢in Kaya tarafindan
silt, Genel Miidiir Muharrem Dortkaglt
tarafindan hizmet anilar1 takdim edildi.

Rekabet giicii artacak

TAI Genel Kurulu karar1 ile OSTIM
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin
yonetim kuruluna girdi. Ostim 1975 y1lin-
dakooperatif olarak kuruldu. Bugiin 5 bin
KOBI’yibiinyesinde barindiriyor ve bun-
larin 72’si savunma alaninda ¢aligtyor.
Aydin, “OSTIMolarak isbirligi yaparak
rekabet gliclimiiz arttirmak istiyoruz.
TAlve Savunma Sanayii Miistesarlig
(SSM) ile igbirligi yaparak daha der-

li toplu organize caligtyoruz. Onlarin

projeleriilebizimhederlerimizuyusuyor.
KOBT’lere is veren savunma firmalar1 sa-
yesindebilgi, beceri, is yapma seklimiz de
degisiyor. Onlardan¢ok sey 6greniyoruz”
dedi.

Savunma Sanayii Miistesar1 Murad
Bayar ise “Biz TAI'ye daha 6nce de
farkli konumlarda 6rnegin THY, Emni-
yet Genel Miudiirligii gibi kurumlardan
birikimleri olan kisileri yonetim kurulu-
na aldik ve ¢ok biiyiik faydasini gordiik.

Simdi KOBI’lerin savunma ve havaciliga
daha ¢ok girmesini istiyoruz. O yiizden
karardan ¢ok memnunum” dedi.

Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev
dagilimi su sekilde belirlendi. Yonetim
Kurulu Bagkani: M. Yal¢in Kaya, Yo6ne-
tim Kurulu Uyeleri: Sedat Giildogan, Oz-
den Bayram Argiiz, Namik Kemal Calis-
kan, Yesim Cosar, Hamdi Topgu, Orhan
Aydin, Denetim Kurulu Uyeleri: Levent
Senel, Rasit Ugur Kaylan, Mehmet Giil.

“Yenimahalle Belediye Baskanina agir elestiri”

< Ostim ve ivedik
0SB’deki KOB1i'lerin iiye
oldugu Organize Sanayi
Bolgeleri Sanayici Is
Adami ve Yoneticileri
Dernegi (ORSIAD)
Yenimahalle Belediye
Baskani Fethi Yasar'i
kamuoyuna sikayet etti.

o0

lgener Ostim ve Ivedik’e yo-
l | nelik  olarak  Yenimahalle
Belediyesi’nin calismalarini
degerlendirdi. Uye ziyaretleri sirasinda
firma sahiplerinden ve OSB yonetici-
lerinden Yenimahalle Belediyesi’nin
uygulamalarma iligkin yogun sikayet al-
digin1 bildiren Ulgener, “Bolgedeki tiim
esnafin, iyelerimizin, emlak vergisi, ¢op
vergisi, ilan reklam ve tabela vergisi,
Yenimahalle Belediyesine gidiyor. Yani
Yenimahalle Belediyesi diger bolgelere
ne hizmet veriyorsa bizim bolgemize de

verebilmeli” diye konugtu.

OSB’lere bir civi cakmadilar

Ostim ve Ivedik’te yasayanlarin da
Yenimahalle Belediyesinin potansiyel
secmeni oldugunu, onun sehrinde yaga-
diklarim belirten Ulgener, “Evi burada
olmasa da igyerleri burada olan se¢cmen-
ler var” dedi.

Ulgener sunlari soyledi:

“Bolgemizde yaklasik 12 bin KOBI
var, yeri geldigi zaman biitiin siyasiler
burada imalat yaptirtyor, buna karsilik
caktiklar bir tek civi yok. Bolge insa-
n1 faydalansin diye ‘su hizmeti gotiir-
diim veya sunu yaptim’ diyecegi bir sey
sOylesin. Saym Yasar, bazi derneklerin
genel kurullarina katiliyor, yemeklerine

katiliyor, oralarda OSB’leri elestiriyor.
OSB’lerin  Yollarindan, sokaklarindan
ve kaldirimlarinda sikayet¢i. Sayin Bag-
kan o zaman niye yapmiyorsun? Yap-
maman igin yasal bir engel yok istesen
bal gibi yapiyorsun.”

“Vergileri aliyorlar, ama ‘hiz-
met veremeyiz’ diyorlar”

“Bolgedeki tiim esnafin, tiyelerimizin,
¢op vergisi, ilan reklam tabela vergisi,
emlak vergisi Yenimahalle Belediyesine ya-
tirtliyor. Yani Yenimahalle Belediyesi diger
bolgelere ne hizmet veriyorsa bizim bolge-
mize de verebilmeli. Yani Sagsmaz’ daki es-
naftan farklt bir para almiyor. Yani oradaki
sanayiciden aldig1 para ile buradaki sanayi-
ciden aldig1 para ayni. Esnaf emlak vergi-
sini aliyor, ¢evre temizlik vergisini aliyor,
¢Op vergisini aliyor, ilan reklam vergisini
aliyor. O zaman o bolgeye ne hizmet gotii-
riiyorsa buraya da yapmak zorunda. Paray1
alirken ben alayim ama OSB’lerde bulunan
sanayicilere bazi hizmetleri vermeyeyim
diyemezsiniz. Bu bolgede faaliyet gosteren
esnafin OSB oldugu i¢in emlak vergisinden
muafiyeti yok, ilan ve tabela vergisinden
muafiyeti yok, ¢op vergisinden muafiyeti
yok, isyeri acma c¢alisma ruhsati harcindan
muafiyeti yok. Bunlarm hepsini bolgemiz-
deki tiim sanayiciler Yenimahalle belediye-
sine veriyor. Buraya biitiin hizmetleri verme
zorunlulugu var belediyenin. Sunu diyebilir

mi, ben sizden para da almiyorum hizmet
de vermiyorum, bu paralar1 siz bolge yone-
timine verin hizmeti de onlardan alin. Oyle
diyorsa tamam ama hem paray1 aliyor hem
de hizmet noktasinda benim sorumlulugum
yok diyor.”

“Qstim ve Ivedik’in talep-
lerini siimenalt: ediyor”

“Bolge yoneticisi arkadaglardan edin-
digimiz bilgiler var. Bugiine kadar bele-
diyeye yapilan taleplerin higbirine olumlu
cevap vermediler. Bolgemizdeki yollari-
muzi, ¢evre diizenlememizi, kaldirmmimizt,
sadece buradaki sanayiciler mi kullantyor?
Yenimahallelinin %70’i Ostim iginden
ulagimini sagliyor. Bolgemizdeki yollar
kullantyor, kaldirmmlart kullantyor, cad-
delerimizi kullaniyor, Ostim ve Ivedik
OSB’nin bu yollar1 kapatmak veya kontrol
altina almak gibi bir sans1 yok. Bununla il-
gili en azindan ana yollarda yol kaldirim
diizenlemeleri yapabilirler.”

“Ostim’deki ruhsatlarm
% 70’ini belediyeler vermis”

“Ostim’deki igyeri agma ve calisma
ruhsatlarindaki sorumluluk da halen Ye-
nimahalle Belediyesinde. OSB’yi yetki
olarak birakmig degil. Onlara ‘buraya gire-
mezsin denetleyemezsin’ diyen bir hiikiim
yok. Gergek anlamda denetim yapmak is-
terlerse yasalarda ve mevzuatta bunun i¢in
engelleyici hicbir unsur yok.

Asil 6nemli olan su, burasi yeni bir OSB
degil. Edindigimiz bilgiye gore Ostim’de
halen % 70 oraninda Yenimahalle ve
Biiyiiksehir tarafindan ruhsatlandiriimig
igyerleri var. Zaten yillardir Yenimahalle
ve Biiyiiksehir belediyesi tarafindan yo-
netilmis. Isyeri agma ve galisma ruhsati
agisindan 2005 yilinda OSB’ye verilmis.
Halen igyeri ruhsatlarint OSB’ nin vermis
olmasma ragmen tiim gelirler belediyeye
aktariliyor. Buna istinaden aldiklari paraya

Hizmet tartismasi bilyiidii

u elegtirilere yanit veren Yenima-
B halle Belediye Baskam Fethi Yagar

da, ivedik ve OSTIM OSB'de
toplam 3 bin 500 ton asfalt doktiiklerini, 7
bin metrekare alan diizenlediklerini, 26 bin
760 metrekare yeni yol actiklarini, gereken
destegi vermek i¢in ¢caba gosterdiklerini
ve igbirligi taleplerinin bolge yonetimleri
tarafindan reddedildigi 6ne siirdii.

Bu cevap izerine bir agiklama daha
yapan Ulgener, sunlar1 kaydetti: "OSTIM
ve Ivedik OSB'lerdeki ¢alismalarn higbiri
kamu alanlarinda yapilmamugtir. Dokiilen
asfalt, bir gece yarisi operasyonu ile saym
Yagar'in siyasi olarak yol arkadag1 olan bir
isletme sahibinin igyerinin niine dokiil-
miistiir. Bolgenin asil taleplerinin yazili
olarak Belediye'ye iletildigini ve olumsuz
cevap alindigini biliyoruz. Cevre Temizlik
Vergileri'ni diizenli olarak yatirtyoruz.
Ancak ¢opleri aldirmak i¢in defalarca ara-
mamiz gerekiyor. Saymn Bagkan sanayimizle
ilgili ¢oplerden dogan hos olmayan goriintii-
yii esnafimiza ve bolge yonetimlerine fatura
ediyor. Saymn Bagkan, simdi Yasal engele
ragmen bir seyler yapma gayretindeyiz
ama bizi engelliyorlar' diyor. Bunu hayretle
kargiliyoruz. Esnaf her seyin farkinda. Saym
Bagkan eger gercekten sanayimize katki ver-
mek istiyorsa kendisine acil ihtiyaclarimiz
hakkinda dosya sunmaya haziriz. Bunlar
yerine getirsin biz de iyi niyet sahibi oldugu-
na kanaat getirelim. Ciinkii Belediye hizmet
getirmek istiyorsa buna engel yok. OSB
kanunu 'yolu, altyapiy1 OSB yapar' diyor
ama belediyeden yardim alamaz demiyor.

karsilik gelip denetim yapabilirler. Amag
sorumluluktan kagmak veya olacak her-
hangi bir olumsuzlukta kusuru bagkalarina
atmaya ¢aligmak mi1 yoksa gergekten bura-

daki insanlara hizmet vermek mi?”
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CEMATEK buyumeye devam ediyor

l Metal isleme makineleri
ve uretim hatlan
konusunda iiretim

yapan CEMATEK,

Baskent Organize Sanayi
Bolgesi’'ndeki fabrikasina
tasind.

aha biiyiik alana sahip fabrika-
Dya tagimnmanin iriin cesitliligi ve

kapasite artist ile ilgili hedeflere
ulagmada kendilerine 6nemli avantaj sag-
layacagini belirten Sirket Midiirti Yusuf
Tekin, iirettikleri hidrolik abkant preslerin
diisiik ilk yatirnm maliyeti, seri kullanim
ve diisiik enerji tiiketimi ile kiiciik metal
parca biikiimleri i¢in miisterilerini reka-
bet¢i kildigini soyledi. Tekin “Hidrolik
preslerimiz 15 ton — 800 ton kapasite arali-
ginda tiretilmektedir ve Avrupa normlarin-
da istenen fonksiyon, kalite ve is giivenligi
gereksinimlerini saglamakta olup yurtici
ve yurtdist miisteriler tarafindan tercih
edilmektedir.”” dedi. Lokomotif sektor du-
rumundaki ingaat sektoriintin 2011 yilinda
daha da biiyiiyecegini ve sektdrde rekabe-
tin artacagini diistindiiklerini soyleyen Te-
kin *’Metal yapt malzemesi ireten makine
ve iiretim hatlarinda miihendislik caligma-
s1, tasarim, giincel teknoloji ve otomasyon

konusuna 6nem verdik. Bu konuda TUBI-
TAK projeleri gelistirdik ve gelistirmeye
devam ediyoruz” dedi.

“Iyi makinenin anah-
tari 6zgiin tasarim”

Tekin, iyi bir makinenin anahtarinin
Ozgiin tasarimdan gegtigini ve yiiksek hiz,
hassasiyet, kolay kullanim, uzun Omiir
gibi tasarim kriterlerini goz oniinde bu-
lunduran CEMATEK tasarim grubunun,
AutoCAD, Autodesk Inventor, UBECO
rollform tasarim yazilimlar1 kullanarak,
Avrupa normlarina uygun makineler tiret-
tiklerini vurguladi. Firmanin irettigi siva
kose profili tiretim hattt EN 13658, Avru-
pa normlarina uygun farkli modellerdeki
kose profillerini yiiksek hiz ve hassasiyette
iiretiyor. Makineler {izerindeki kalip ve
makaralarin tasarimi ve imalati tamamen
CEMATEK biinyesinde gergeklestiriliyor
ve yapilan kaliplarin da piyasadaki esde-
ger kaliplarla kiyaslandiginda 10 kat daha
uzun 6mre sahip oldugunun alt1 ¢iziliyor.
Firmanin metal yapr malzemeleri {ireti-
mine yonelik diger bir uygulamasmm da
alg¢ipan profili iiretim hatti oldugunu be-
lirten Tekin, yurti¢i ve yurtdisi miisteriler
tarafindan tercih edilme nedenlerinin 6z-
giin tasarimin yan sira, diistik ilk yatirim

v Endiistriyel Tartim
Sistemleri

v Barkodlu Sistem
Terazileri

v Ving Kantarlan

v Elektronik Terazi
ve Baskiil

v Vakum Makinesi

v Satis ve Satis
Sonrasi Servis

Sube: Canlon _.au:f Yiba ¢
Tel: P3N 72T
www.atalayelektronik.com.ir = a

maliyeti ve EN14195 Avrupa normuna uy-
gun profillerin yiiksek hizda siirekli tiretim
yapmast oldugunu ifade etti. Diger yandan
firmanin ingaat yapr malzemesi iiretimine
yonelik iireticiye katma deger yaratan di-
ger bir uygulamasi da delikli metal asma
tavan iretim hatti olup, yurti¢i kullanict
iireticilere ihracat yapmalart konusunda
onemli rekabet avantaji sagliyor.

Tekin, kendilerinin tirettigi delikli me-
tal asma tavan iiretim hattinin yurtdigindan
en az 3 - 4 kat fiyata satin alman {retim
hatlari ile ayn1 hiz ve hassasiyete sahip ol-
dugunun &zellikle altini ¢izdi. Tekin, CE-
MATEK olarak TUBITAK destekli Ar-Ge
projelerinde miihendislik, tasarim ve ma-
kine imalat deneyimini en iyi sekilde kul-
lanarak hem kendilerinin gelistigini hem
de yerli sanayiye katkida bulunduklarini
sOyledi.

2011 yilinda %15 Ciro artis1!

Tekin *’15 iilkeye ihracat yapiyoruz.
2011 yilinda %15 ciro artis1 hedefliyoruz.
Bu hedefi yakalamak icin yurtdis fuarlara
ve yurtigi uluslar arasi diizeyde fuarlara
katilmaya devam edecegiz. Prototip iire-
timleri tamamlanmig yeni tirtinlerin ticari-
lesmesi igin ¢caligmalarimiza hiz verecegiz.
Yeni pazarlar bulacagiz. Buna ilave olarak
%?20 istihdam artig1 ve kapasite artisi ile

birlikte verimliligi de arttirmamiz zorun-
lu”* dedi.

“En biiyiik problem
nitelikli isgiicii bulmak”’

Kargilagtiklart en 6nemli problemin
nitelikli isgiici bulmak oldugunu soyle-
yen Tekin, “Makine imalat1 ile ilgili tire-
timde dogrudan calisacak nitelikli isgiicti
bulmakta zorlaniyoruz. Bu zorlugu asmak
icin mevcut ve yeni istthdam edecegimiz
isgiiclinii i¢ ve dis egitimlerle istedigimiz
diizeye getirecegiz. Bu konuda organize
sanayi bolge yonetimlerinin Milli Egitim
Bakanlig1 ile igbirligi yaparak mesleki egi-
tim kurslar1 diizenlemesi ve OSB istihdam
biirosu agmak gibi calismalar1 yapmalari
gerekir diye diisiiniiyoruz” dedi.

Unye ekonomisi ilham arryor

nye Ticaret ve Sanayi Odasi iiyesi

| | 35 k1§111k heyet Ostim’i ziyaret etti.

Unye’nin sanayi girisimciligi ve eko-

nomisini giiclendirme yoniinde arama calig-

mast baslatan Oda yoneticileri Ostim Modeli

icinde yapilan ¢alismalardan ilham alacakla-
rin1 soylediler.

Unye Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkam
Hasan Simgek bagkanligindaki heyet Kon-
ya, Kayseri’den sonra Ostim’i de ziyaret etti.
Ostim Vakfi Genel Sekreteri Giilnaz Karaos-
manoglu ve Enerji Platformu Bagkan1 Erkan
Giirkan tarafindan karsilanan sanayici ve is
adamu heyeti ile yapilan toplantida rekabet
analizi, kiimelenme ve bolgesel kalkinmaya
yonelik projelere iligkin sunum yapildi.

“Unye ne yapmal” sorusunun gercek
yanitii bolgenin mesleki ve sivil toplum
kuruluglarmmn analiz etmesini 6neren Kara-
osmanoglu; “Unye bugiin i¢inde bulundugu
konumu itibariyle hangi alanda 6ne ¢ikmali
ya da cikarilmahdir. Unye’yi diger sehirlere
ve djger sehirlerde yasayanlara oranla ben-
zersiz kilarak rekabet ettirecek konu nedir?
Bu konuda gerek iilkemizde, gerekse Unye
de basarisizlikla sonuglanmis bir siirii 6rnek-
ler var. Ama biitiin bu olumsuzluklar bizim
top yektin Unye ve gelecegine yonelik bera-
ber calismamizi engellememeli. Sehrin karar
vericileri, sehrin gelismesine katki saglamak
icin calisan bilgeler rekabet analizini iyi yap-
mallar ki Unye’nin 15-20 yil sonrasina bu-
giinden yatirim yapmus olunsun” diye konus-
tu.

Enerji Platformu Bagkam Erkan Giirkan
da, yaptig1 konugmada kiiresel rekabetin aci-
masizlig1 kargisinda hizli karar almak gerek-
tigi uyarisini yaparak, “Sizin is anlayigimnizi ve
ticaret yapinizi sekillendiren kurallar, hiikii-
metleri de agarak kiiresel tanimlarla geliyor.
Yani hem standardi hem de bununla ilgili
arkasindan gelen mevzuatlar ¢ok keyfi olan
seyler degil” diye konugtu.

“Yeni ekonomik diizende batmak ya da
daha ¢ok kazanmak tamamen sizin pozisyo-
nunuza bagli” diyen Erkan Giirkan sunlar
soyledi:

“Eski ekonomik isletme diizeniyle yiirii-
miiyor artik isler. Unye bizim memleketimiz
ve Unye'nin giiclii olmasi bize giig verir.
Yatirim yapmak illa bir fabrika kurup istih-
dam saglamak olarak algilanmamali. Ben
KOSGEB Bagkaniyken biz Unye’de bazt
Unyeliler’in raz1 oldugu bazilarmm da olma-
dig1 50 isletmeyi analizden gecirdik, veriler
topladik. Bu toplanan bilgiyi de diizenleme
stirecine girmistik, yani kim nereye gidecek
ve giicii nedir bunu tanimlamaya cahgtik.
Ostim’in sistemini Unye’de de tatbik etme-
ye caligtik ama ben ayrildiktan sonra sistem
¢oktii. Unye kalkmabilir mi, evet kalkmabi-
lir. Unye’nin zihinsel farklihig1 var. Bu yeni
ekonomide yer alabilir Unye. Ciinkii aykirt
diigtinebiliyor. Ruhu dinamik bir toplum var
Unye’de. Bence hep beraber bu ise omuz ve-
rin ve sonuca gitsin.”
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Unliiler Ankara 2. Bolegeden aday

nkara Tkinci bolgede her iic o
partinin 6n siralarinda tanidik Cemil .Clgek (Avulat)
simalar var. CHP’den Sinan Haluk Ipek (Avukat)

Salih Kapusuz (isletmeci)
Nurdan Sanli (Isletme, Marka Patent Ve Kalite Y6n.Sist.Danismant)
Ahmet Tyimaya (Arastirmaci Hukukcu)

Aygiin, AK Parti’den Cemil Cicek, Sa-
lih Kapusuz, Haluk Ipek ve Ahmet lyi-
maya, MHP’den de Deniz Boliikbasi,
Cihan Pagaci ve Ozcan Yenigeri kamu-

@ B =

AK PARTI

Ayse Giilsiin Bilgehan (Ogretim Gorevlisi)
[zzet Cetin (Mali Miisavir)

Sinan Aydm Aygiin (Miiteahhit)

Gokhan Giinaydin (Ziraat Miihendisi)
Seyhan Erdogdu (Tktisatcr)

oyunun yakindan tanidig1 isimler olarak
dikkat ¢ekiyor

Bu adaylar milletvekili secilmeleri
halinde Ostim, Ivedik, Gimat, Gersan,
Sagmaz, Biiyikk Sanayi, Sincan OSB,
Bagkent Osb, Anadolu Osb gibi sana-
yi bolgelerinin oldugu Ankara Tkinci

Ahmet Deniz Boéliikbasi (Diplomat)
Mustafa Cihan Pagaci (iktisatg1)
Mustafa Erdem (Ogretim Uyesi)
Ozcan Yenigeri (Ogretim Uyesi)

Bolge’de KOBI diinyasini temsil ede-
cekler. Ankara 2. Bolge 2 milyon 192
bin niifusa sahip. Bolge se¢gmeni 15 mil-

letvekili i¢in sandik basina gidecek.

Hamit Ayanoglu (Yiiksek Biirokrat)

M Ankara Vergi

Dairesi Baskanlgi,
kamuoyunda torba yasa
olarak bilinen “Bazi
Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasina
Iliskin 6111 Sayili
Kanun” un detaylarini
OSTIMIi isletmelerle

paylasti.

umhuriyet tarihinin en biiyiik
mali yapilandirmasi olarak
tanimlanan, kamuoyunda da

torba yasa olarak anilan “Baz1 Alacak-
larin Yeniden Yapilandiriimasina ilis-
kin 6111 Sayil1 Kanun” Ankara Gelir
Dairesi Bagkanli§i’nin  diizenledigi
bilgilendirme toplantisinda tiim detay-
lartyla OSTIMli isletmelere anlatildi.

OSTIM Cirak Egitim ve Ogretim
Vakfi Konferans Salonu’nda ger¢ek-
lestirilen toplantida, Ankara Vergi
Dairesi Bagkanligi Grup Miidiirii Ze-
keriya Kaya bagkanligindaki uzman
ekip oncelikle kanunun genel hatla-
rint anlattilar. OSTIM’li isletmelerin
yogun ilgi gosterdigi toplantida genel
sunumu yapan Grup Miidiirii Zekeriya
Kaya, kanunun genel hatlariyla ilgili
genel olarak sunlar1 sdyledi:

“Baz1 alacaklarin yeniden yapilan-
dirilmasna iligkin 6111 sayil1 Kanun,
25.02.2011 tarih ve 1. Miikerrer 27857
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirlige girmigtir. 6111 sayili Kanu-

na gore, vergi borcu aslina giincelleme
oraninin (TEFE/UFE) uygulanmast ile
hesaplananborglarini 6deyen miikellef-

lerin; gecikme faizi ve gecikme zammi
ile vergi aslina bagli olan cezalarinin
tamaminin tahsilinden vazgecilmek-
tedir. Ayrica, matrah ve vergi artirimi
uygulamasi ile artirim yapilacak yillar
i¢in vergi incelenmesi ve tarhiyata mu-
hatap olmamak, stok beyani yoluyla
kayitlar1 diizeltme, Kanun kapsaminda
hesaplanan birikmis borglara taksitle
ve kredi kart1 ile 6deme kolaylig1 ge-
tirilmektedir. Kanun, 31 Aralik 2010
tarihine kadar beyan edilmesi gereken
yillik gelir ve kurumlar vergisi, katma
deger vergisi, 0zel tiiketim vergisi, ge-
lir ve kurumlar vergisi stopaji, damga
vergisi gibi beyana dayali tiim vergi-

ler ile 31 Aralik 2010 tarihinden 6nce
tahakkuk eden yillik harclar, motorlu
tasitlar vergisi gibi alacaklar1 kapsa-
maktadir.”

Kanundan yararlanmak isteyen mii-
kelleflerin en ge¢ 2 Mayis 2011 tarihi-
ne kadar bagl olduklar1 vergi dairele-
rine bagvurmalar1 gerektigini sdyleyen
Kaya, bu kanunun Cumbhuriyet tarihi-
nin en bilylik mali yapilandirmasi ol-
dugunu ve vergi konusunda sikintilari
olan miikelleflerin ge¢cmiglerini temiz-
lemek i¢in ¢ok iyi bir firsat oldugunu
da sozlerine ekledi.

Genel sunumun ardindan gegilen
soru — cevap boliimiinde ise, igletme-
ler kendi 6zel durumlariyla ilgili daha
detayli bilgi edinme imkén1 buldular.

. oo
Yerli Enerji
.o .
Teknolojileri
Calistayr
Son giinlerin en ¢cok
tartisilan konularindan
biri olan yerli
enerji teknolojileri,
diizenlenen calistayla
masaya yatirildi.
DTUMezunlariDernegi’nin
ONurol Makine sponsorlu-
gunda diizenledigi “Yerli
Enerji Teknolojileri Calistayr” genis
katilimla Ankara Sheraton Oteli’nde
gergeklestirildi.

Akademisyenler, ilgili dernek ve
vakif tiyeleri ile sanayi temsilcileri-
nin katilimiyla gerceklesen calistay-
da, giines, hidrolik, komiir, dogalgaz
ve riizgar enerjileri bagliklar1 altinda
gruplanan konular, calisma gruplari
tarafindan ele alindi. Ele aliman ko-
nularin “Tasarim — Malzeme — Tma-
lat — Calistrma — Devreye Alma”
bagliklar1 altinda degerlendirildigi
toplantida, her enerji alani i¢in mev-
cut durum tespiti yapilip, yerli iire-
timin Oniindeki engeller tanimlan-
diktan sonra ¢oziim Onerileri ortaya
koyulmaya ¢alisildi. Daha sonra ya-
pilan tiimlestirme ¢alismasinda, tim
enerji kollarinda ortaya konan durum
tespiti ve ¢oziim Onerileri birlestiri-
lerek ortak ¢6ziim i¢in yol haritasi

¢ikarma caligmasi yapildi.
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Atllim Universitesi - OSTIM isbirligi

Universite —

Sanayi isbirligini
gelistirme calismalan
cercevesinde bir araya
gelen Ostim yonetimi
ve Atihm Universitesi
Rektorii olasi
isbirlikleri hakkinda
goriis alisverisinde
bulundular.

stim yoOnetim binasinda ger-
ceklesen bulugmaya Atilim
Universitesi  Rektorii  Prof.

Dr. Abdurrahim Ozgenoglu ve Atilim
Universitesi’nden 6gretim gorevlilerinin
yani sira Ostim adina Ostim YOnetim
Kurulu Bagkan: Orhan Aydm, Ostim
Vakf1 Genel Sekreteri Giilnaz Karaos-
manoglu, Ostim Kiime yetkilileri ve
Ostim’den bazi firmalarin yetkilileri ka-
tild.

Gegmisten bugiine Ostim’in gelisiminin,
kiimelenme ¢aligmalarinin ve {iniversite-
lerle ortaklasa yiiriitiilen projelerin genel
bir tanitiminin yapildig: toplantida, Ati-
lim Universitesi ve Ostim arasinda ortak
calisma alanlarinin ne olabilecegi sorusu
cevaplandirilmaya caligildi.  Universi-
telerle yapilan igbirliklerine son derece
biiyiik 6nem verdiklerinin 6zellikle alti-
ni ¢izen Ostim Yonetim Kurulu Bagkan:
Orhan Aydin; “Birlikte yapacak isimiz,
igbirligi konusunda ortak konu baglik-
larimiz oldukga fazla. Tabi ki tiniversi-
telerimiz bize bu projelerde ¢ok seyler
katryorlar. Bizim Ostim olarak aklimizin
yettigi, yapabildigimiz projeler bunlar
ama sizler de bizimle birlikte olursaniz,
destek verirseniz daha ¢ok seyler yapa-
cagimizi diigiiniiyoruz” dedi.

Aydin’in ardindan soz alan Atilim
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Abdur-
rahim Ozgenoglu da Ostim’le isbirligi
icinde projeler iiretmeye hazir oldukla-

o

rini, hatta bu konuda gec¢ kalmis olduk-
larmi diistindiiklerini soyledi. Bundan
sonra yapilacak caligmalarla bu arayi
kapatmay1 istediklerini soyleyen Oz-
genoglu soyle devam etti: “Aslinda biz
birka¢ proje gercevesinde daha 6nce de
Ostim’e gelmistik. Ostim’de Endiistriyel
iligkiler ofisi agmistik. Bu ofis yaklagik 2
yil kadar burada ¢alismalarin siirdiirdi
ve endiistri ile olan iligkileri kurmaya
calistik. Tabi o yillardan bu yana, gorii-
yorum ki Ostim’de bir hayli gelisme ol-
mus. Bunlardan beni en ¢ok etkileyen de
tiniversite sanayi isbirligine verdiginiz
onem ve vizyoner goriisiiniiz oldu. Bu
bizi ¢cok memnun etti, fakat bir taraftan
da Atilim Universitesi olarak biz neden
bdoyle bir isbirligine simdiye kadar dahil
olmamigiz diye iiziildiim. Tabi hi¢bir
sey icin ge¢ degildir.”

“Kiimelerin projelerinin
icinde mutlaka bulunmaliy1z”

Zaman i¢inde Ostim’de oldugu gibi
Atilim Universitesi’nin de oldukga bii-
yiik gelismeler kat ettigini soyleyen Oz-
genoglu; “Bizim o yillarda miihendislik
fakiiltesinde 6-7 boliimiimiiz varken gu
anda bu say1y1 ikiye katlamis durumda-
yiz. Diger fakiiltelerimizdeki boliim sa-
yilarimiz da artti. Burada sadece teknik
konular degil, onun diginda da birtakim
calismalar yapiliyor. Thracat, finansman,
lojistik vb. o bakimdan ben bundan son-

ra mithendislik fakiiltemiz yaninda diger
fakiilte ve boliimlerimizle de igbirlikleri
yapilabilecegini diisiiniiyorum. Univer-
site olarak bize ¢ok 6nemli gorevler dii-
stiyor. Ben bu gorevleri geg de olsa yeri-
ne getirmemiz gerektigini diigtiniiyorum.
Ostim’deki 4 kiime alani ile ilgili ortak
caligma alanlar1 bulabilecegimizi diisii-
niiyorum. Mutlaka bu kiimelerin i¢inde
yer almamiz gerektigini diistiniiyorum”
dedi.

Miihendislik Fakiiltesi Dekani1 Prof.

Dr. Giilhan Ozbayoglu da, ézellikle son

smif Ogrencilerinin bitirme 6devi pro-
jelerinde Ostim’in ¢ok iyi bir caligma
alan1 olabilecegini, teoride Ogrenilen
bilgilerin gergek hayatta uygulama alani
olarak Ostim’in ogrencilere ¢ok sey ka-
tabilecegini soyledi.

Toplantinin ardindan Ostim’de bu-
lunan bazi firmalari ve Ostim ODTU
Teknokent’i de ziyaret eden heyet, fir-
malarm imalatlarmi yerinde inceleme
firsat1 buldu.

stim’de gerceklesen bu-
lugmanin ardindan, yapil-
mast planlanan isbirligini

detaylandirabilmek icin Ostim
yonetimi ve Ostim’den firma tem-
silcileri de Atilim Universitesine
ziyarette bulundular. Universitede
Miihendislik Fakiiltesi’nde gercek-
lestirilen bulusmada, miihendislik
boliimlerinin tanitimlart yapildi.

konusan  Atilim
Rektorii  Prof. Dr.

Toplantida
Universitesi

Abdurrahim Ozgenoglu, iiniver-
site olarak sanayiyi yakindan ta-
nimalarinin 6nemine dikkat ¢ekti.
Sanayiyi tanimadan, taleplerini ve

Ostim yonetimi Atilhm
Universitesini ziyaret etti

eksikliklerini bilmeden yetistire-
cekleri 6grencilerin, sahaya ¢iktik-
larinda yetersiz kalacaklarini soy-
leyen Ozgenoglu, bu sebeple hem
igsizlik probleminin artacagini
hem de sanayinin kalifiye eleman
ihtiyacinin yeterince karsilanama-
mis olacagini sozlerine ekledi.

Tanitimlarin  ardindan Ostim
heyeti fakiiltenin laboratuarlarini
gezerek yetkili hocalardan yapilan
caligmalar hakkinda bilgi aldilar.
Heyet son olarak Metal Sekillen-
dirme Miikemmeliyet Merkezi’ni
ziyaret etti.
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ANKARA EM11’de Universite - Sanayi elele

e Atilim Universitesi
- Endiistri
Miihendisligi Ogrenci
Kuliibii (IESC) ev
sahipliginde 9-10
Nisan 2011 tarihinde
diizenlenen Ankara
EM’11, kurgusu ve
organizasyonu ile fark
yaratti.
u yil 11. si gerceklestirilen An-
B kara Endiistri Miihendisligi plat-
formunda bu sene girisimcilik

konusu ele alind1. ilk defa iiniversite- sa-
nayi igbirligi ile gerceklestirilen etkinlikte

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, Ulas-
tirma Bakanligi, Plus Akademi ve OS-
TIM Danigmanlik ve Egitim Merkezi ana
sponsor olarak yer alirken; Dereli Elekt-
ro Mekanik Fren Sanayi, Akarsu Motor,
Ozel Renk Is Otomotiv, Ceylan Group
ile Tiirkiye Teknik Elemanlar Vakfi, Ce-
liktiirk Tnsan Kaynaklari sergi ve etkinlik
sponsoru olarak yer ald1.

Ankara’daki tiim tiniversitelerin yani sira
Istanbul ve Gaziantep iiniversitelerinden
yaklasik 400 gencin yer aldig1 etkinlik 2
temada islendi.

Ogrenciler 2 giin siiren etkinliklerde “her
baslangicin bir oykiisti vardir...” temasi ile
Egitim Arastirma Gelistirme Vakfi Bagka-
n1 Hiiseyin Hiisnii Tekigik, Coca- Cola Eski

ERISIM e git
EMENNAKIT

Genel Miidiirii Faik Byrns, Markapon’dan
Ugur Yildiz, General Elektrik Insan kay-
naklari Miidiirii Sibel Bostanci Celebi,
TOBB Geng Girisimciler Bagkani Uner
Karabuyik ve Cigerci Naci (Naci Orki) gibi
bagaril girigsimcilerin 6ykii ve deneyimleri-
ni dinleme firsat1 buldular. Yine organizas-
yonda bir ilk olan “girisimci olmak yalmz-
ca Oykiilerden ibaret degildir...” temasmda
OSTIM Damigmanlik ve Egitim Merkezi
tarafindan ticretsiz olarak diizenlenen Te-
mel Girigsimeilik Egitimini aldilar. Egitim
sonunda tiim katilimcilara katilim belgesi
ve ¢esitli hediyeler de verildi.

Atillim Endiistri Miihendisligi Ogrenci
Kuliibii Bagkan1 Menekse Salar ve Ankara
Endiistri Miihendisligi Platformu Temsil-
cisi Can Bilgen, yaptig1 acilig konugma-
larinda Ankara’daki sekiz tiniversitenin
ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen
ortak bir organizasyonu bu y1l gergeklestir-
mekten dolay1 duyduklart mutlulugu dile
getirdiler. Kalkinmanin iki temel unsuru
olan {iniversite ve sanayi isbirliginin sag-
ladig: giicle; dgrencilerin mesleki ve aka-
demik alanlardaki gelismelerden haberdar
olmalarmy, Is hayati ile ilgili pratik bilgiler
edinmelerini amagladiklarini belirttiler.

Atilim Universitesi Rektorii Abdurrahim
Ozgenoglu girisimei olmak isteyen gencler
i¢in Teknogirisim, KOSGEB vb. bir ¢ok

444

devlet desteklerinin bulundugunu belirte-
rek, ozellikle bu desteklerin geng girisimci-
ler i¢in 6nemli firsat oldugunu ve bu konuyu
genglerin oOzellikle arastirmast gerektigini
vurguladi. Ayrica Ozgenoglu iiniversite-
sanayi igbirligi kapsaminda OSTIM’le ger-
¢eklestirilen bu birlikteligin ileride giderek
artacagmi soyleyerek, OSTIM’e verdigi
destek ve katkilardan dolay1 tegekkiir etti.

Acilis konusmalarinda yer alan OSTIM
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkan: Orhan Aydn ise iiniversitelerde
ogrenciler tarafindan kurulan bu ve ben-
zeri birgok platformlarda OSTIM olarak
yer aldiklarmi, 6zellikle bu tiir etkinliklerin
tiniversite-sanayi isbirliklerinde 6nemli rolii
oldugunu ve bircok projenin bu tiir organi-
zasyonlar sonucunda gerceklestirildigini
dile getirdi. Girisimcilikte 6nemli olanin
entelektiiel sermaye oldugunu belirten Ay-
din, tiim geng¢ girisimcilere ornek olacak

o2t}

“Nuri Demirag” belgesel filmini izlettirerek
ayn1 zamanda girigsimciligin yilmadan yola
devam etmek olduguna dikkat gekti.

Etkinlige konuk konugmaci olarak yer
alan Barbaros Sansal’mn katkilar ve tiniver-
site 6grencileri ile yapilan sokak roportajla-
11 filmi ile renkli bir atmosferde gerceklesen
Ankara EM’11 katilimeilar tarafindan bii-
yiik begeni ile takip edildi.

ERSM
37176
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ir igletmenin kurulusundan
Bitibaren insana 06zgl Ug
mesleki nitelik 6n plana ¢1-
kar. Bu nitelikleri veya meslekleri,
A Girisimcilik
A Yoneticilik ve
A Teknisyenlik

olarak belirleyebiliriz.(artik bilgi
toplumunda teknisyenlik ve yéne-
ticilik gibi girisimciligi de bir mes-
lek olarak kabul ediyoruz. Hem de
bilgi toplumunun kiiresel rekabet
ortaminin en 6nemli meslegi ola-
rak 6n plana cikariyoruz.) Isletme-
nin kurulusundan itibaren bliytime
stireci icinde ve iginde bulunulan
sektor ve/veya piyasa sartlarina
(rekabetci piyasa, tekel piyasa vb.)
gore bu mesleki niteliklerin bazen
biri, bazen digeri ve bazen de iki-
si veya (¢l birden 6n plana ¢ikar.
Bunlarin arasinda girisimcilik mes-
legi ise bagaril bir isletme olmanin
“olmazsa olmaz sarti” olarak hep
6n plandadir.

Bir defa igletmenin kurulmasi
olay1 bir girisimcilik olayidir. Esa-
sen girisimcinin en 6nemli 6zelligi
yaratmaya (is kurma) ve buytime-
ye odaklanan bir kisilige sahip ol-
masidir. Girisimci bir ruh tasiyan-
lar kendilerini calismaya zorunlu
hissederler. Bu Kkisiler genellikle
bireycidirler, yalniz kendileri icin
calisirlar. Otoriteye, bagka bir ifa-
deyle baba figtirlere tahammiil
edemezler. Otonomi ve bagimsizlik
pesindedirler. Yalnizca kendilerine
glivenirler. Basariyi (zengin olma,
sayginlik  kazanma, bagimsizlik
v.d.) bir kez kafaya taktiktan sonra
yapamayacaklari sey yoktur. Yeter
ki yapmaya muktedir olsunlar.

Girisimcinin tohumu dis kurmak,
tarlasi gevrenin firsat ve tehlikele-
rini goriip her ikisini dengelemek,
meyvesi ise uluslararasi standart-
larda katma degeri yiiksek tretim
yapip global pazarlarin rekabetci
ortamlarinda trGnlerini karli bir
sekilde satabilmektir.

Genellikle Kklasik egitim veren
akademik seviyeleri yiiksek okul
mezunlarindan basarili girisimci-
ler ctkmamaktadir. Verimli giri-
simcilik ortamlari genelde savas
sonrasi ve “siki yonetim” gibi zor
zamanlardir. Goécmenlerden  ve
azinlik gruplardan da bol miktar-
da girisimci cikmaktadir. Ornegin
Turkiye’de 1960’l1 yillarin sonuna
kadar Balkan gocmenlerinden ve
1970’li yillardan sonra da Dogu ve
Giineydogu’dan Istanbul’a gelen-
lerden bol miktarda girisimei ¢ik-
mistir. Yine doganin fazla imkan

Girisimcilik,
yoneticilik ve
teknisyenlik
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Prof. Dr.
M. Tamer Miiftiioglu

saglamadigi, devlet yatirimlarinin
nisbeten az oldugu Denizli, Ga-
ziantep gibi illerimizden; Akseki,
Ermenek, Darende, Babadag gibi
ilgelerimizden ve Dogu Karadeniz
Bolgemizden cok sayida girisimci
¢iktigini  goriiyoruz. Bu yerlesim
merkezlerinin bu tir insanlar ye-
tistirme konusundaki &zellikleri
sosyolojik acidan oldukga ilging
arastirma konulart olusturabilir.
Mesela, neden Antalya’nin Akseki
ilcesinden daha ziyade girisimci
cikarken hemen yanibasindaki ib-
rada ilgesinde daha ziyade bilim
adami ve burokrat ¢ikmaktadir.
Ayni durum Konya’'nin Hadim,
Tagkent ile Bozkir ilgeleri ve Erme-
nek ilgesi icinde gecerlidir.

Yoneticilik ise girisimcilikten fark-
Ii nitelikler gerektiren bir meslek.
Ayni durum teknisyenlik iginde ge-
cerli. Bir is adamimizin agagidaki
degerlendirmesi s6z konusu mes-
leki farkhliklart anlamli bir sekilde
ifade ediyor:

“Ben girisimcilik yasamimin en
buytk sikintisini bir miihendislik-
ten (teknisyenlikten),bir is ada-
mi olmaya bir de girisimciden bir
yonetici olmaya gectigim anlarda
yasadim. Sirketimiz de, bir girisim
sirketinden kurumsallasmaya gegi-
sin sikintilarini yagadi. Aslinda Sili-
kon Vadisindeki (Slikon Valley) gi-
risimcilerin aslinda bizden farklari
yok. Ancak onlarin belli bir boyuta
(bagsariya) geldigi  gorildigin-
de, onlara para yatirabilecek risk
sermayesi, girisim sermayesi var.
Ayrica girisim sermayesi onlari ig-
lerine ve hayallerine belli diizeyde
karisacak, ama tim ise karismaya-
cak, isin ig tarafini (yonetim yanini)
gotiirecek yoneticiyle de bulustura-
biliyor. Bir Bill Gates boyle olustu.
Steve Jobs isini boyle kurdu. Bu-
giin diinyanin bircok buyik sirketi
boyle kuruldu.”

Yonetici temkinlidir. Gérir, ana-
liz eder, risk kontrolii yapar, ders
cikarir ve uygular. Girisimciler ise
zehirli mantarlara ilk atilanlardir.
Tehlikeli yolculuklara ilk cikanlar-
dir. Bu 6zellikleri ile kanaatimizce
Christoph Colomb tarihin en bi-

yik girisimcisidir. Dolayist ile onun
girisimcilik agisinda tim 6zellikleri
ile degerlendirilmesi gerekir.

Iyi yéneticilik isletmenin devamli-
lig1 i¢in ¢ok onemli. Fakat isin ku-
rulmasi ve bliylime stirecinde giri-
simcilik daha agir basan bir nitelik
arz eder. Yoneticiligin agir basmasi
halinde isletme dinamizmini kaybe-
diyor, duraganlasiyor. Isletme bii-
yudikce yonetim olgusu agir basi-
yor ve sistem buirokratik bir nitelik
kazaniyor, duraganlasiyor. Buna
karsilik hizla biytyen bir sirkette
girisimcilik gere@i 6nem kazanir-
ken yéneticilik ihmal edilirse kaos
olur. Bir sirketi kaosla da, btrok-
rasiyle de bagariya gotiiremezsiniz.
Ancak yoneticilik ruhu ve girisim-
cilik ruhunun dozaji iyi ayarlanirsa
sorunlar minimum seviyeye iner,
isletme bliytime siirecine basarili
bir sekilde devam eder. Hatta bu
dozaj igletmenin buiyiime evresine
ve buytmenin gerceklestigi orta-
ma gore farkliliklar gésterir. Blyu-
menin ilk evrelerinde girisimcilik
niteligi agir basarken, daha ileri
seviyelerdeki bliyiime evrelerinde
yoneticilik 6nem kazanir. Degisi-
min agir bastigi belirsizlik ortamla-
rinda girisimcilik niteligi 6n plana
cikarken, istikrarin htikiim stirdtga
duragan ortamlarda yéneticilik ni-
teliklerine ihtiyag artar.

Bilgi toplumunda, global rekabet
ortaminda girisimciligin artan 6ne-
mi bu 6zelliklerden kaynaklaniyor.
Zira icinde bulundugumuz cagin
tipik 6zelligi degisim stirecinin hiz-
lanmasi, yeniliklerin ve belirsizli-
gin artmasidir. Yeniligin pesinden
kogmak girisimcinin bagta gelen
ozelliklerinden biri iken, yoneti-
ciler yenilige fazla ilgi duymazlar.
Hatta yeniliklerden, mevcut duru-
mun (statiikonun) degismesinden
rahatsiz olurlar. Mevcut sistemi ris-
ke sokmak istemezler. Glinimuzde
ise yenilikler hem 6nem kazandi ve
hem de hizlandi. Uriin émiir siire-
si kisaldi. Yeni pazarlar (firsatlar)
ve yeni rakipler (tehlikeler), yeni
malzemeler ve yeni kaynaklar ar-
tik her giin isletmeleri bambaska
sartlarla karsi karsiya birakiyor. Bu

durumda isletmede calisan pro-
fesyonel yoneticileri profesyonel
girisimcilere dénutstirmek 6nem
kazanmaya bagladi. Bu yeni mes-
lege (profesyonel girisimcilik) ic
girisimcilik veya kurum igi girigsim-
cilik (intrapreneurship) diyoruz. Bu
durum igletme bulytdik¢e 6nem
kazaniyor ve cok blytk isletme-
lerde hayati bir énem kazaniyor.
Hatta bu baglamda -cok buyuk is-
letmeler igin- “6zel sektdr isletme-
lerinin 6zellestirilmesi” gibi carpici
bir slogan kullaniyor. Ozellestir-
menin sadece devlet isletmelerini
degil, buirokratik bir nitelik kazan-
mis olan blyuk 6zel sirketleri de
kapsamasi gerektigi vurgulaniyor.
Yani, Ekonomik etkinligi saglamak
acisindan sadece Devlet Isletme-
lerinin 6zellestirilmesi degil, artik
kati1 buirokratik yapilari ile devlet
isletmelerine benzemeye baslayan
cok buyuk olcekli ozel sirketler-
de de burokratik yapinin kirillarak
dinamik bir girisimcilige doénts-
tirtlmesi gerekmektedir. Son yil-
larda, Kiresel Kriz sonrasinda sik
stk glindeme getirilen “batmasina
izin verilemeyecek kadar biiyik
isletmeler” deyimi de bu gergegin
bagka bir sekilde dile getirilmesi-
dir. “Batmasina izin verilemeyecek
kadar buiyik isletmeler”, artik 6zel-
lestirilmesi gereken, bagka bir ifade
ile blrokratik yapilar1 kirilarak di-
namik bir girisimcilik yapisina dé-
nuistirilmesi zarureti dogmus olan
sirketlerdir.

Cagimizin bu ilging gercegi 1994
yilinda Berlin’de yapilan Avrupa
Kalite Vakfi 6dul téreninde bir ko-
nusma yapan o dénemin Siemens
Yonetim  Kurulu Baskani(halen
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uye-
si) Heinrich von PIERER’in asagi-
daki sozlerinde anlaml bir sekilde
dile getirilmistir:

“Biz 400 bin personeli olan Sie-
mens sirketi kendimizi 20 bagimsiz
Uniteye ayirdik. Biz daha 6nce Ok-
yanusta bir transatlantiktik. Sim-
di 20 surat motoruna donustik.
Daha hizlik ve daha esnek 20 stirat
motoruna. Simdi bizim bir kaptana
degil 20 kaptana ihtiyacimiz var.
Belki de on yil sonra 100 stirat mo-
toruna, yirmi yil sonra 1000 stirat
motoruna doéntisecegiz. O zaman
100 kaptana degil, 1000 kaptana
ihtivac duyacagiz. Cok daha hizli,
¢ok daha esnek, ¢cok daha dinamik
bir yapiya kavusacagiz. Cok daha
hizli, kisaca ¢ok daha girisimci bir
sirket olacagiz.”
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Ostim sektorel fTuarlarda

Savunma IDEF’e Hazir

6lgemizde bulunan firmalar OSTIM
B onciiligiinde kurulan SAVUNMA

Yan Sanayi Kiimelenmesi kapsa-
minda ilk ortak katilimi gergeklestirecekler.

Ostim’de savunma sanayi alaninda ire-
tim yapan KOBI’lerimiz 10-13 May1s 2011
tarihleri arasmda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde agilacak olan Tiirk Savunma
Sanayisinin en biiyiik fuari sayilan “IDEF
2009 Uluslararas1 Savunma Sanayi Fuarina”
katilacak.

Ozel olarak tasarlanan stantta kiimelenme
logosu altinda kiime iiyesi firmalarin logolart
ile birlikte firma unvanlar1 yer alacak. Bunun
diginda 232 M2 lik alanda 13 Adet firmamiz
ile ortak katilim gergeklestirecegiz.

Tiim kiime tiyesi firmalarimiz goriisme-
leri icin KUME’ye ait standi kullanabile-
cekler; gerekirse yabanci dil destegini Ostim
Savunma Yan Sanayi Kiime elemanlarindan
alabilecekler.

Firmalarimizin tamtimmin yapilabilme-
si amactyla hazirlanan 6zel tanitim brosiirti
ve kataloglari fuar siiresince yurt ici ve yurt

digindan katilacak olan ziyaretgilere, Ana sa-
nayi satinalma birimlerine ve yurt dig1 alim
heyetlerine ulastirilacak. Ayrica fuar siiresin-
ce kuvvetlerin lojistik komutanliklari, yerli
ve yabanci savunma ana sanayi firmalari ile
iist diizey isbirligi ve tanitim goriismeleri ya-
pilacak.

Komatek2011 Baghyor

Ulkemizin is ve ingaat makinalar1 konu-
sundaki en biiyiik fuart olan KOMATEK
Uluslararasi Is ve Ingaat Makine, Tekno-
loji ve Aletleri fuar1 20-24 Nisan 2011
tarihleri arasinda Atatiirk Kiiltiir Merkezi
Ankara’da diizenlenecek.

Bolge miidiirligii olarak Ostimli fir-
malarimizla yaklasik 4.000 m2 alanda 70
firma ile fuarda yer alacagiz. Is ve ingaat
makinalar1 kiimelenmemizin ev sahipligi
yapacag1 bolge miidiirliigiimiiz stand1 da
fuarimizda yer alacaktir.

Kent ve Cevre
Fuar diizenlendi

Ostim OSB 5. Uluslar Belediye ve
Cevre Fuarma stant kurarak katildi. An-
kara Altinpark Expo Center’da diizen-
lenen ve INFO Fuarcilik tarafindan or-
ganize edilen fuar 3 giin siireli sergide
belediyelerin ¢evre diizenlemesinde ve
ingaatlarinda kullanabilecekleri malze-
meler sergilendi. Ankara Biiyiiksehir
Belediye Bagkan1 Melih Gokgek tara-
findan agilan fuarda yerel yonetimler
zirvesi de diizenlendi. Fuar ozellikle

ayvan dig ticaret heyeti, yeni i
Tbaglantllarl kurmak ve yatirmm

olanaklar1 hakkinda bilgi almak
icin Ankara’daydi.Ankara Taipei Ekono-
mi ve Kiiltiir Misyonu tarafindan diizen-
lenen ve TBMM - Tiirk Tayvan Dostluk
Grubu, Anadolu i§adamlar1 Federasyonu
(ANFED) ve Ankara Isadamlar1 ve Sa-
nayicileri Dernegi'nin (ANKISAD) des-
tegiyle organize edilen Tayvan Ticaret
Heyeti Tanigma Toplantisi, Tayvan Eko-
nomi Bakan Yardimcisi ve Tayvan Anka-
ra Biiyiikelcisi’nin de katilimiyla gercek-
lestirildi.

TBMM - Tiirk Tayvan Dostluk Grubu
Bagkan1 Vahit Erdem, eski Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakan1 Hilmi Giiler, AN-
KISAD Yonetim Kurulu Bagkan1 Harun
Akca, ANFED Genel Sek-
reteri Dogan Kaynak ve An-
kara Kalkinma Ajansi1 Genel
Sekreteri Dog¢. Dr. Asim
Balcr’nin da katildigi toplantt
Tayvan’la ticaret yapmak is-
teyen girisimciler i¢in bir ilk
adim niteligindeydi.

Toplantida konugan Tay-
van Ekonomi Bakan Yar-

Ankara’da
Uzakdogu ruzgari

dimcist Sheng-Chung Lin, Ticaret Heyeti
olarak Tiirkiye’ye 57 firma temsilcisi ile
cesitli goriismelerde bulunmak iizere gel-
diklerini soyledi. Iki tilke arasinda kiiltiirel
baglar ve ortak noktalar olduguna dikkat
¢eken Lin, bu bagin ekonomi alaninda da
kurulmast gerektigini vurguladi. Ozellikle
bilisim ve enerji sektoriinde Tiirkiye ile
calismay1 arzuladiklarimi kaydeden Lin,
Ankara’da bulunmaktan duydugu mem-
nuniyeti dile getirdi. Lin soyle konugtu:
“Bu benim bakanligimin Tiirkiye’deki
ilk resmi toplantist ama son olmayacak.
Gittikge daha fazla kargilikl goriismemiz
olacak. Ayrica hepinizi Tayvan’a bekleriz,
her tiir hizmeti ve destegi vermeye haziriz.
Sizinle her tiir isbirligi firsatin1 degerlen-

dirmekten mutluluk duyariz.”

yerel yonetim temsilcileri tarafindan
ilgi gordii.
“EKSPOMED 2011”

41 iilkeden 1402 katilimer ile diizenlenen
EKSPOMED, LABTEK, EKSPO TERMAL,
HASTANELER ve SAGLIK MERKEZLERI
ile ICSM EXPO fuarlar1 sektor profesyonelleri
tarafindan biiyiik bir ilgi ile takip edildi. Me-
dikal Sanayi Kiimelenmesi'nin ilk kez stantl
olarak katildig1 fuarda, Medikal Kiime firma-
lar1 agisindan bircok isbirligi firsati bulundu ve
yeni iiye kayitlari gergeklesti. Bununla birlikte
stantlt Ostim, katilim saglayamayan firmalara,
ortak stant olarak da hizmet verdi. Kiimenin ve
yerli tireticilerimizin tanmirliliginin arttiriimast
icin birgok goriismenin de gerceklestirildigi
Ostim standinda yerli ve yabanci birgok ziya-
ret¢i misafir edildi.

“Automechanika Istanbul 2011

Ulkemizin en biiyiik fuarlarindan biri olan
Automechanika Fuari Tiiyap Istanbul Fuar
merkezinde diizenlendi. Fuar Otomotiv yan
sanayi, tiretim, dagitim ve tamir sektorlerini
bir araya getirdi. Ostim 50 m2’lik alanda ka-
tildig1 tanitim stand ile bolgeyi, projeleri ve
bolgedeki firmalar tanitti. Fuari ziyaret eden
Ostim’li isadamlarmna stantta ev sahipligi ya-
pild. Ulkemizde iiretilen yerli motorlardan
“Yavuz Motor” tiriinleri Ostim standinda ser-

gilendi. Tamamen Tiirk bilgisi ve tasarimu ile
tiretilen bu motor ziyaretgilerin oldukga ilgisi-
ni gekti ve gururlanmalarina sebep oldu.

“Ostim OSB Hannover’de”

Bu yil 10.su diizenlenen fuara Ostim
Organize Sanayi Bolgesi olarak 4.kez ka-
tlmig  bulunuyoruz.  Otomasyon, ener-
ji, giic aktarmmu&kontrol teknolojisi, en-
diistriyel yan sanayi, tretim teknolojileri,
aragtirma&teknoloji gibi alanlarin oldugu hol-
lerde, Ostim olarak enerji holiinde yer aldik.

Diinya’nin lider endiistri teknolojileri fuart
olan Hannover Messe 2011, 65 farkli iilkeden
6500 firmanmn katilimi 4-8 Nisan 2011 tarih-
lerinde diizenlendi. Fransa’nin partner iilke
olarak katildig1 fuara, Cin, italya, Fransa,
Tiirkiye ve Isvigre milli katilim saglarken,
uzmanlar ge¢cmis yillara nazaran ziyaretgi
katiliminin diisiik oldugu tespitinde bulun-
dular. Fuarda ayrica Ostim OSB firmalar1
adma olumlu satis temaslarinin yapildigi,
ikili goriisme ve karsilikln igbirlikleri plan-
land1g1 belirtildi.

Diktas Sanayi Geregleri Ticaret Limited Sirketi
Igiklar Cad. No:8/A Ulus /| ANKARA
Tel: +90 312 310 33 30 (Pbx) Fax: +90 312 324 11 96

e-mail : info@diktasitd.com.1r

www.diktasitd.com.tr
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Savunma firmalar Ostlm de

e Ostim Savunma ve Havacilik Kiimesi (OSSA), yurt
disindan firmalarn agirlamaya devam ediyor.

stim’de faaliyet gosteren savunma

sanayi firmalarmnin bir araya gel-

digi OSSA, yurt iginden oldugu
kadar yurt digindan da firmalar1 agirlama-
ya devam ediyor. Son olarak Ispanya’dan
ve Fransa’dan gelen, savunma ve havaci-
lik alaninda faaliyet gosteren birkac firma
Ostim’deydi. Ilk bulusmaya Ispanya’dan
konuk firma adina, Mensan A.S. Bagkan
Yardimcist Aslan Yal¢in Kegeci, Mensan
A.S. Savunma Sanayi Projeler Genel Ko-
ordinatorii Ali Oztiirk ve Expal / Ispanya
Tedarik Sorumlusu Ruben Rodriguez Use-
ro katildi. Usero, miithimmat iiretiminde

kullanilmak iizere degisik alt kompenent-
leri degisik kaynaklardan tedarik etmekte
olan firmanm, Tiirkiye’de hangi alanda
retim yaptirabilecegi konusunda bir 6n
aragtirma yapmak iizere OSSA firmalari
ile tanigmak istediklerini belirtti.

OSSA’'nin  diger  konuklari
Fransa’dandi.  Toplantiya
Genel Miidiirti Jean-Francois Bucourt,
Desgranges Thracat ve Satis Miidiirii Jean-
Frangois Bain, Aircostcontrols Is Gelis-
tirme Miidiirii Dominik Fenkl, Corima
Genel Miidiirii Vincent Belorgeot, Spect-

ise
Diamoutils

racom Avrupa Satig Miidiirii David Silva
ve Turbomeca Miisteri iliskileri Miidiirii

Manuel Sorozabal katildi. Ostim Idare
Binas1 Toplant1 Salonu’nda gergeklestiri-
len goriismede konuklara Ostim ve OSSA
hakkinda tanitim yapildiktan sonra, kendi

alanlarina uygun firmalardan bazilarma zi-
yaretler gerceklestirildi. Firmalarm tiretim
konular1 hakkinda bilgi edinen ziyaretci
firma yetkilileri, ziyaretler sonucunda han-
gi alanlarda isbirligi yapilabilecegi konu-
sunda fikir sahibi oldular.

stim OSB'de bilindigi tizere; gesitli ticaretha-
Oe, imalathane, depo hizmetleri faaliyet-

lerinde bulunan irili ufakl yaklagk 5000
civarinda igyeri bulunmaktadir. Bu ise; yine yaklasik
ortalama 50000 civarinda insanin gegimini saglayan
bir istihdam sahasidir.

Guintimiz sartlarinda issizligin giderilmesi son
derece 6nemli bir olgudur. Bu yoniiyle; yillardir
istihdam saglayan ve milli ekonomiye katkida bulu-
nan ve her tiirlii imalatlann yapildigi bélgemizin son
derece 6nemli oldugunu ézellikle belirtmek isteriz.
Pek tabidir ki; belirtilen bu iglerin yapimas yetismis
kalifiye insan unsuruna dayanmaktadir.

Bu diistince ile; Ostim OSB idaresi olarak; calisan-
lanin saglik ve gtivenligine son derece 6nem vermek-
teyiz ve verilmesi icin de gerekenlerin yapimasin her
kurum ve kurulustan istemekteyiz.

Bu nedenle; biinyemizde ODEM (Ostim danis-
manlik ve egitim merkezi) unvanl ayn bir birim
olusturmak sureti ile gereken egitim ve danismanlk
hizmetleri vermekteyiz.

Yine; bélgemizde ve hatta tiim diinyada gevre ve
hijyen sartlan ile gtivenlik unsurunun en tist diizeyde
olmast ve korunmasinin son derece énemli oldu-
gunun bilinci ile; Yillar énce “Cevre ve Givenlik”
mudiirdiigiimiizii olusturmus bulunmaktayiz.

Bir bagka faaliyetimiz ise; Gerek calisanlarnmizin
saghgi ve glvenligi ve gerekse isverenlerimizin
“Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve bagh
kuruluglarda” is ve iglemlerinin rahat takibi ve zaman
tasarrufu icin; 2005 yilinda “Tek Catt” unvan ile
bolgemizde “Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig”
ile protokol yapilarak gerekli yer tashihini ve diger
muistemilat konusunda tiim iglemleri yapmig
bulunmaktayiz.

Ayrica; Calisanlarimizin sagh@ ve gtivenligi ile mal
ve canin korunmasina yénelik ODEM (Ostim da-
nismanlik ve egitim merkezi) aracil ile “is saghgi ve
givenligi” konusunda danismanlik ve hizmet alimi
yapilarak bélgemizdeki isverenlerimizin hizmetine
Ucreti mukabili sunmus bulunmaktayiz.

Bir bagkasi ve nemlisi ise; Ostim OSB idaresi
olarak; mevcut yasa ve yonetmeliklere gére zorunlu
olmadigimiz halde insana verdigimiz deger nedeni
ile; blinyemizde bir “is sagldi ve giivenligi” uzmanhg:
ve koordinatérliigl olusturarak; konusunda uzman
emekli teknik bir bag is miifettisi ve (A) sinifi belgeli is
sagld ve glivenligi uzman ile hizmet alimi sézlesme-
si yaprmig bulunmaktayiz.

Ostim OSB idaresi olarak; Belgeli bir isyeri hekimi
ile anlasma yapilmak sureti ile gerekli calismalara
baglamig bulunmaktayiz.

Ostim OSB idaresi olarak; mevcut yasa ve yonet-
meliklere gére zorunlu olmadigimiz halde; “is sagha
ve givenligi” kurulu olugturmak sureti ile calismalara
baglanilmugtr.

Yangmn ve acil durumlarla ilgili; mevzuatin
tamamlanmast ve olmast muhtemel acil durumlarin
bertarafi icin; calisanlarimizin egitimleri ile ekiplerin
olusturulmast saglanmig ve gerekli alarm ve tahliye
denemelerinin yapilmast i¢in; konusunda uzman
kuruluslarla anlasma yaprmig bulunmaktayiz.

Ayrica; Bolgemizden bulunan isyerlerimizin
ruhsatlandirma iglemleri 4562 sayili yasa geregince
idaremizce yapilmasi nedeni ile; ruhsatlandirma asa-
masinda; belirtilen yasanin ilgili maddeleri geregince;
isyerlerimizin "is saghg ve gtivenligi” yoniinden
uygunlugu yada uygunsuzlugu tespit edilerek uygun
olmayanlarin uygun hale getirilmesine miiteakip

Ostim’de is saghgi ve giivenligi

Mehmet GEVHER

Kimya Miihendisi - A Smifi is Giivenligi Uzmam
Ostim OSB s Sagh ve Giivenligi Koordinatorii
(mehmet.gevher @ostim.com.tr)

ruhsat verilmektedir.

Ostim OSB idaresi olarak; kisaca bahsettigimiz
bu faaliyetlerin yapiimasina ragmen birgok yerde
oldugu gibi maalesef bélgemizde de miiessif is
kazalan olmaktadr.

Bu kazalarin sikligi, mal ve can kaybina sebep
olmalan ise; kanaatimizce;

a-lsveren boyutunda;

1-“Is sagh@ ve giivenligi” yoniinden birgok
isverenimizin ve galisanlarinin halen veterli diizeyde
egitimsiz olmast ve bu nedenle; kayitsiz kalmasi,

2-Bu konuda; yapacag: kiiciik maliyetli tedbirleri
almayarak; is kazasi sonrasinda daha gok boyutlu
maddi ve manevi maliyetlere ugrayacagmnin halen
farkinda olmamasi ve tabiri caiz ise; maalesef
vurdumduymaz olmasi,

3-Cok kiigiik tedbirlerle cok biiytik kazalan énleye-
cedi bilincinde olmamasi,

4-iigi gosterenlerin ise; “Is sagh ve givenlig”
tedbirlerine uyulup uyulmadiginin takibinin yapma-
masy/yaptrmamas,

5-Simdiye kadar bir kaza olmad: “bundan sonra
mi olacak” zihniyetinde olmas,

6-Makine ve aksamlarin peryodik bakim ve
kontrollerinin (basingli kaplar, kaldirma araglan
havalandirma sistemleri, topraklama kontrolleri v.b)
yapmamasi/yaptiriimamast,

7-Elektrikle ilgili gerekli ve tiim tedbirleri almamasy/
aldirmamasi,

8-Yiiksekte calismalarda uygun ve yeterli tedbirleri
almamasy/aldrmamas,

9-Dar ve kifayetsiz yerde calisma yapimas,

10-Tertip, diizen ve termal konfor (aydinlatma,
havalandirma, 1s1, nem v.b) sartlarnn uygun hale
getirilmemeleri

11-Parlayici, patlayict ve tehlikeli kimyasallar
hakkinda gerekli bilgilere sahip olunmamas,

12-Yaptiklan iglerle ilgili; ciddi risk degerlendirmesi
yapmamalar/yaptrmamalari,

13-Kullanilan makine ekipman ve kimyasallarla
ilgili talimatlarin hazrlanmamast,

14-Yasalarla belilenen mesai saatlerine uyulma-
varak calisanlarin motivasyonun bozulmasi,

15-Kisisel koruyucularin verilmemesi ya da verilse
dahi; kullanilip kullanilmadiginin takip edilmemesi,

bsciler (calisanlar) boyutunda;

1-Calisanlann; halen yeterli diizeyde mesleki ve
teknik egitimli olmamast,

2-Calisanlarin; halen yeterli diizeyde “is saghig ve
guvenligi” konusunda egitimli olmamasi,

3-Calisanlarn; halen yeterli diizeyde “kisisel koru-
yucu donanimlan” kullanma aliskanliklarinin

olmamasi,

4-Calisanlarin; Parlayici, patlayici ve tehlikeli

kimyasallar hakkinda gereKli bilgilere sahip

olmamasi,

5i§yeﬂnde; vurdumduymaz, lakayt, nemelazimet,

ilgisi olmayan ise kansmalari, ben bu isi
biliyorum gibi yanlis tavrr, diistince ve uygulama

yapmalar,

c-Devlet boyutunda;

1-Her ne kadar 4857 sayil is kanunu ve bu
kanunla degisik 5763 sayili kanunun ilgili maddele-
rinde is kazalarinin 6nlenmesine yonelik maddeler
bulunmast ve her konuda cesitli yonetmelikler
clkartilmasina ragmen; uygulamadaki eksikliklerin
olmasi, Soyle ki;

a-llk defa kurulmakta olan is yerinin “is saghd ve
glvenligi” kurallarina uygun olup olmadiginin tespit
edilmemesi (kurma izninin kaldimlmasi)

b-17/12/2004/25673 tarih ve sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Isyeri Kurma Izni ve
Isletme Belgesi Alinmas Hakkinda Yénetmelik”
in. 04.12.2009/27422 tarih ve sayili resmi gazete
vaymnlanan “Iletme Belgesi Yénetmeligi” nin 9/1
maddesi geregince yurtirlikkten kaldilarak 50 ve
daha yukarisinda isci calistimlan isyerlerine yonelik
hale getirilmesi,

¢-50 den az isci caligtran isverenler agisindan;
isletme belgesi alma zorunlulugunun kaldmimast
isverenler agisindan baglangicta lehlerine goziikiiyor-
sa da, denetim gérmemesi yoniiyle de muhternel
olacak kazalarda maddi ve manevi yonden ok
daha aleyhine olacag goz ardi edilmemelidir. Ayt
unsur yeni agllacak isyerleri icin “kurma izni” icinde
gegerlidir.

d-Bazi yaptmmlarin 50°den az isci calistran isyer-
lerine uygulanmamasi, (ISG uzman, i§yeri hekimi,
ISG kurullan olusmast gibi)

2-Etkin, yogun ve egitim amach periyodik denetim
ve gozetim yapiimamast,

3-Denetimlerin; tahrik edici degil, tesvik edici,
caydirici degil, ikna edici, ve egitici yapilmamasi,

4-Yapilan bu denetimler sonucunda; yaptmmlart
yapmayanlar hakkinda ciddi manada caydmciigin
olmamasi,

5-Yeterli, bilgili, mevzuata hakim, pratik bilgisi
olmayan ve donanimli denetim elamanlarin bulun-
durulmamast,

6-Cesitli ve yeterli “is saghid ve giivenligi” etkinlikle-
1inin yapiimamast,

7-Cikartilan yonetmeliklerin; sanayideki uygula-
malar da géz 6ntine alarak ve altyapi olusturarak
clkartimamasi,

8-Gerek isverenlerin ve gerekse iscilerin yeterli
egitimleri konusunda ciddi manada etkinler ve
calismalarn yapilmamast ya da vetersiz kalmast,

9-Her defasinda ve kaza olduktan sonra hamasi
konusmalarin yapimast ve bilahare unutularak ciddi
ve uygulanabilitligi olabilecek tedbir ve tesviklerin
alinmamasi,

10-Sézde igverenin lehine gibi gziiken ve fakat
neticede is kazasini ve meslek hastaligini énleyecek
bazi yasal mevzuatlarin degistirilmemesi ya da
uygulamadan kaldmimamasi,

O halde ne yapilmalidir?

1-Oncelikle; bélgemizde; 2005 tarihinde “Tek
Cat” unvani ile “Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig” ile yapilan protokoliin 5/5 maddesi
geregince “is saghg ve giivenligi” yoniinden gerekli
ve yeterli danismanlik ve egitim hizmetlerinin etkin
bir sekilde bakanlikca yerine getirilmesi,

2-lsverenlerimizin “is sagligi ve giivenligi” yéniin-
den yasal ve fiziki noksanliklarinin giderilmesine
yonelik yazili ve gérsel basinda belirlenecek zaman
dilimlerinde bilgilendirilmesi ve bu yéniiyle bélgemi-
zin bakanlikea pilot bolge secilmesi,

3-Calisanlarimizin (iscilerimizin) “is sagh@ ve
glvenligi” yontinden yasal ve fiziki noksanliklarnm
giderilmesi igin; ciddi ve etkin olarak egitimlerinin ya-
pimasina yonelik bakanlikca programlar yapimast
ve uygulanmasi,

4-Bu konulardaki isverenlerimizin maliyetlerinin
devletin tiim birimlerince ciddi manada kabullenile-
rek gereken her tlirlii tesvik edici maddi ve manevi
desteklerin yapilmasi, bu manada; hibe ya da uzun
stireli ve faizsiz kredi saglanmas,

5-is sagha ve gitvenligi yoniinden vetkili uzman
kuruluglarin masraflarinin Devletce kargilanarak isve-
renlerimizin danismanlik hizmetlerinin yapilmasina
sunulmasi,

6-Bakanlikca sayica yeterli olmayan denetim
elamanlarina takviye olmasi ve hatta gegis olmast
bakimindan Is saglig ve giivenligi yéniinden yetki-
lendirilmis &zel kurum ve kuruluglann devlet adina
ve bir plan dahilinde denetim yetkisinin verilmesi
(Ormek; Yeminli mali miisavirik hizmetleri)

7-Ozellikle; 4857 sayil yasanin 4. maddesinde
belirtilen istisnai isyerlerinin haricindeki tiim isyer-
lerinin de 50 sayisina bakimaksizin etkin, peryodik
ve egitim amagli denetimlere tabi tutulmasi ve
yaptmmlarn ciddi manada uygulanmasi,

8-“Is sag@liy ve givenligi” konusunda hassas olan
ve haliyle bir harcama yapan isverenlerin bu konuda
hassas olmayan isverenlere karsi rekabet gliciini
artirict tedbirlerin alinmast

9-“Isyeri Kurma Izni ve Igletme Belgesi Alinmasi”
konusunun tekrar gézden gegirilerek; 50 sayisina ba-
kilmaksizin ve ézellikle; Parlayici, patlayici ve tehlikeli
kimyasallar tireten, depolayan, kullanan isyerlerinin
zapturapt altina alinmast hususunda acilen gerekli
mevzuat degisikliklerinin gerceklegtirilmesi,

10-Isletme belgesi alma miiracaatlannda isveren-
lerimizin magduriyetlerinin énlenmesi bakimindan;
bakanlikca bu konudaki denetimlerin ivedi bir
sekilde yapilmasi,

11-Is sagh@ ve giivenligi yoniinden yapilan dene-
timlerin; aceleci olmayacak sekilde, peryodik, etkin,
yogun ve egitim amagl yapimasi.

Yukanda kisaca ve ¢zlii bir sekilde tespit ve tavsi-
yelerimizle ilgili; Ostim OSB yénetimi olarak

lizerimize diigen her tiirlii katkiyi yapacagimizin
bilinmesini ttim kamuoyu ve ilgili ve yetkili

birimlere iletmeyi kutsal bir vazife bildigimizi ézellik-
le belirtmek istiyoruz. Kazasiz galismalar

dilegiyle.




