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OSTiM deki Patlamali
Kazalar Uzerine
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insan, Siyaset ve
Kurtulusumuz...

“OSTIM ve IVEDIK OSB’de mey-
dana gelen iki patlama sonrasi basi-
nimizda ¢ok sayida haber ¢ikmugtir.
OSTIM ve IVEDIK gibi OSB’lerde
binlerce igletme vardir. Tki bolgemiz-
de de binlerce kisi istihdam edilmek-
te, is ve ag Uretilmektedir.

Basmimmizin kamuoyu adma haber
edinme hakki gergevesinde gorevini
yaptigi biliyoruz. Bu tiir haberler
sadece bolgemizdeki degil, tiim tilke-
mizdeki sanayicilerin, tireticilerin ve
girisimcilerin moralini bozup, sevki-
ni kirmustir.

Ancak ne yazik ki bircok haber ve
yorumun maksatli, karalamaya yo-
nelik, bilgi eksikligine dayali olarak
masa basinda aceleyle olugturuldugu
ve kamuoyunun yanlig yonlendirildi-
§i de goriilmistiir. Bu arada yetkili
yetkisiz kisilerin alelacele yaptiklari
aciklamalar da kafa karigiklig yarat-
mugtir.

Ote yandan bu iiziicii hadise {izerine

OSTIM Organize Sanayi
olgesi Mudiirl

OSB’leri, OSTIM’i ve sanayicileri
acimasizca ve sorumsuzca suclayan
beyanlar da olmustur. Patlamanin
kesin nedenleri devletin ilgili birim-
lerinin nihai raporlar ile belirlene-
cektir. Sunu bir kez daha hatirlatmak
istiyoruz; patlamalarla olusan kaza-
lar {izerine pesin hiikiimler iiretmek,
kurumlari, sirketleri, markalar1 kara-
lamak, kiigiik diistirmek, ling etmek
dogru ve etik bir yol degildir.

OSTIM OSB yénetimi olarak biz bu-
giine kadar oldugu gibi bundan sonra
da talep eden herkesin dogru bilgiyi
edinmesine yardimc1 olmaya haziriz.

Organize Sanayi Bolgeleri Tiirkiye
Cumbhuriyeti devletinin ©zel yasa
ile kurdugu, sanayinin daha diizenli
ve tiretken olmasi, kendi kendilerini
yonetmesi i¢in olusturdugu yerlegke-
lerdir. Bir is kazasi oldu diye toptan
karalamay1, yok etmeyi, hedef tahtasi
yapilmay1 hak etmemektedirler. Ure-
tim, ihracat ve istihdam olugturan,

gi’'nden

vergi 6deyen bu bolgelere hepimizin
ihtiyac1 vardir. Oncelikle hadisenin
bir kaza oldugunu bilmeliyiz ki son
giinlerde iilkemizin degisik yerle-
rinde, farkli kurumlarin sorumluluk
alanlarinda birgok {iziicti kaza mey-
dana gelmistir.

Kazada firma hatasi, kullanici hatasi,
kurum kurulug hatas olabilir. Bunlar
ilgili kurumlarca bilimsel yollardan
tetkik edilip, kamuoyuna agiklana-
cak; herkes Ozelestirisini yapip, bun-
dan sonra tizerine diisen sorumlulugu
alacaktir.

Hayatini kaybeden c¢alisanlarimiza
Allah’tan rahmet, ailelerine ve ya-
kinlarma bagsagligi, yaralananlara
acil sifalar diliyoruz. Kazalar sirasin-
da gorevini titizlikle yapan tiim kamu
kurumlart ile acimiz1 paylagmak ve
destek olmak tizere bolgemizi ve
OSTIM’i bizzat ziyaret edenlere,
iiztintiilerini cesitli sekillerde dile ge-
tirenlere tesekkiir ediyoruz.”
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ASO OSB’lere sahip cikti

v “Kayitdisi patladi” haberlerine birinci agizdan
yalanlama. Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir, Ostim OSB Baskan Orhan Aydin ve Ivedik
OSB Baskani Hasan Giiltekin ile 3 Subat 2011
tarihinde meydan gelen iki ayn kaza ile ilgili basin
toplantisi diizenledi.

stim ve Ivedik Organize Sana-
Oyi Bolgeleri'nde 3 Subat 2011

tarihinde meydana gelen 2
ayr1 patlamaya iligkin, basinda olusan
bilgi kirliligine son vermek ve birinci
agizdan dogru bilgileri basin ve ka-
muoyu ile paylagmak i¢in, ASO Genel
Merkezi’nde bir basin toplantis1 dii-
zenlendi. Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Bagkani Nurettin Ozdebir, Ostim OSB
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin
ve Ivedik OSB Y&netim Kurulu Baska-
n1 Hasan Giiltekin’in birlikte diizenle-
dikleri basin toplantisinda, ASO Bas-
kani Ozdebir, hayatin1 kaybedenlere
Allah’tan rahmet, ailelerine, yakinlari-
na sabir ve bagsagligi, yaralilara da acil
sifalar dileyerek konusmasina basladi.

“Iki firmamiz da
onemli sanayi kuruluglaridir”

Oncelikle, her iki olaym sebebinin
de heniiz belirlenemedigini ve Anka-
ra Cumhuriyet Bagsavciligi'nin olayla

ilgili aragtirmasinin siirdiiglinii soyle-
yen Ozdebir, ilk patlamanin yasandig1
Ozkanlar Hidrolik Limited Sirketi icin
sunlar1 soyledi: “Firma mikro tiinel
makinesi, delici burgu, degisik tipte
vibrator tiretmektedir. Firmanin ortak-
lar1 Hasan, Aydin ve Ayhan Ozkan kar-
deslerdir. Patlamanin oksijen tiipiinden
kaynaklandig1 sanilmaktadir. Bu olayda
9 kisi hayatin1 kaybetmistir. Isyerine ait
OSB yasasi hiikiimlerine gore diizen-
lenmis yap1 ruhsati, yap: kullanim izin
belgesi ve is yeri agma ve ¢aligma ruh-
satt bulunmaktadir. Bu firmayla ilgili
isletme belgesi olmadig: iddia edilmis,
ancak calisan sayisi itibariyle boyle bir
izne gerek olmadig1 anlagilmistir. Is-
letme belgeleri 4 aralik 2009 tarih ve
27422 sayili resmi gazetede yayinlanan
isletme belgesi yonetmeliginin 2. Mad-
desi uyarinca 50 veya daha fazla is¢i is-
tihdam edilen firmalarda diizenlenmek-
tedir. Patlamada olen 8 kisi firmanin
kayith c¢alisanlari, 1 kisi ise firmanin
tagseronu olan Baran Celik Dokiim gir-

ketine kayith Miikremin Atmaca’dir.”

Ozdebir, 2. patlamanin meyda-
na geldigi, Ivedik Organize Sanayi
Bolgesi’nde bulunan Metsan Otomotiv
Yedek Parca Sanayi ve Ticaret Limi-
ted Sirketi hakkinda da sunlar1 soyledi:
“Bu firmada 11 calisan hayatint kaybet-
mistir. Bu firmanimn da isyeri agma ve

caligma ruhsati ile Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi Itfaiye Daire Bagkanligi’nca

verilen kiisati bulunmaktadir. Dolayi-
siyla bu firmamiz da kayit altinda olup,
hayatini kaybeden 11 caligani da sosyal
giivenlik kapsamindadir. Firma otomo-
tiv yan sanayi iriinleri imal etmekte
ve agirlikli olarak New Holland-Tiirk
Traktor firmasina parca iiretmektedir.”

iki olayda da
hicbir kayit disilik yoktur

Olay sonrasi yapilan haberde yer alan
yanlig ve iiziicii ifadelerin iki firmay1
ve iki sanayi bolgesi yetkililerini de
¢ok lizdiigiinii ve yiprattigini belirten
Ozdebir, “Ankara sanayi odasi ola-
rak yillardir ifade ettigimiz gibi, ka-
yit disilik haksiz rekabet nedeniyle en
cok bizlerin, kayit altindaki firmalarmn
problemidir. Yillardir bunu sdyliiyoruz
ve soylemeye de devam edecegiz. “Ka-
yit dis1 patladi” diye ifade edilen bu iki
olayda da gorildugii gibi kayit disinda

hicbir sey yoktur. Kayit disiyla miica-
dele hepimizin gorevidir. Ancak eksik
bilgilerle firmalar1 zan altinda birakma-
ya kimsenin hakk1 yoktur” dedi.

Bu olaylar1 OSB’lere
maletmek biiyiik insafsizliktir

Ozdebir, kendilerini iizen diger bir ko-
nunun da, yasanan tiziicii olaylarin or-
ganize sanayi bolgerine karsi bir ling
kampanyasina doniismesi oldugunu
soyledi. Ozdebir soyle devam etti: “Bu
kazalar sadece organize sanayi bolge-
sinde yer alan firmalarda degil, her yer-
de meydana gelebilir. Gegmiste ¢ok sa-
yida yasanmis talihsiz 6rnek de vardir.
Bir Yiba Carsis1 yangini, Modern Carsi
hala unutulmadi. Istanbul’da Gebze’de,
Tuzla’da ve Tiirkiye'nin her tarafinda
maalesef liziicii is kazalar1 meydana
gelmektedir. Dolayistyla bunlari orga-
nize sanayi bolgelerine maletmek bii-
yiik insafsizliktir.”

ASO Bagkan1 Ozdebir sozlerini
sOyle noktaladi: “Hepimiz bu iilkede
yasiyoruz. Oncelikle yapmamiz gere-
ken iggiiciiniin ve ¢alisma ortaminin ni-
teligini yiikseltmek olmalidir. Hem An-
kara Sanayi Odasi olarak bizler hem de
bolge yonetimlerimiz bu konuda caba
gostermektedir.”

or madenin var mi? Petroliin var
mi1? Altinin var mi? - Var.
“Toprak altinda kalsin. Cikarma!”

“Mermerin var mi?” -Var.

“Cikar ama hammadde olarak sat!”

“Akarsuyun var mi?” -Var

“Birak aksin. Baraj yapma, cevreye
zarar verme! Elektrigi disaridan al.”

Meralarin, yaylalarin, verimli arazilerin
var mi? -Var.

“Kullanma. Tarim ve hayvancilikta itha-
latci ol!”

“Ugak yapiminda kullanilan en 6énemli
girdi olan kompozitleri dahi tiretebiliyor
musun?” -Uretebiliyorum.

“Degil ucak otomobil dahi yapmal!”

Denizinin yaninda tarihi kalintilarin, tim
sporlara uygun dogan, karli daglarin, yazi
serin yaylalarin var mi? -Var.

“Ucuz deniz turizmiyle yetin!”

Baris Ferit PARLAK

OSTIM

Geng iggtictin var mi? -Var.

“Egitme, meslek sahibi yapma, cikarlara
alet et, kutuplagmalarini sagla, kullanma!”

Her cildi ytizlerce sayfa olan, onlarca
cilde sigmaz bu liste. Uzattik¢a uzar....
OSTIM'’de krize ragmen Uretim patla-
di... Konusan, duyan, géren olmad.
OSTIM’de krize ragmen istihdam pat-
lad1... Konusan, duyan, géren olmad.
OSTIM’de krize ragmen verimlilik pat-

ladi... Konusan, duyan, géren olmadi.
OSTIM de inovasyon patladi... Konusan,
duyan, géren olmadi. OSTIM'de yerli tek-
noloji gelisimi patlad:... Konusan, duyan,
goren olmadi.

OSTIM’de tiip patladi. Herkes OSTIM
uzmant kesildi. OSTIM’] kapatma kam-
panyalari baglatildi. OSTIM gibi bolgeler
nedir? Kullandigimiz borumuz, petrolii-
miiz, mermerimiz, yaylamiz, meramiz de-

mektir... Gelecege umutla bakan egitimli
gencimiz demektir... Ekonominin gelece-
gine yon veren 6nderler demektir...

Gelecegimiz olan onlarca sektortin tire-
tim yaptigi OSTIM'de sadece savunma
sanayine bakalim: Savunma Sanayi Miis-
tesarligi savunma sanayi girdi trtinlerinde
yerli tiretim yiizde 20’lere yaklasamayinca
2007 yilinda Strateji Plan1 hazirladi. 5
yilik stratejinin en 6nemli maddesi olarak,
“Ttrkiye’de tiretilen savunma sanayi
tirtinlerinde yiizde 50 oraninda yerli tiriin
kullanilacak. Bunu 2010 yilina kadar
basarmaliyiz” dedi. 2009'da ytizde 45.7
orani yakalandl, ithalat azaldi. Sadece
ithalat azalmad, ihracat da artti. Bagan
filminin bagrollerinde ‘OSTIM’ de vardi.

“Listeyi uzattik¢a uzatiriz.” dedik va...

“Savunma sanayinin parcalarini tretebi-
lir misin?” -Miihendislerim ve atélyelerim
var. Tabiki tretirim.

“Ttip patlamig binlerce atélyenin birisin-
de. Uretme! ithal et...”
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S "Sanayi sehitlerine”
g Allan'tan rahmet dilyoruz.
3 Basimiz sagolsun...
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adireler aci vermekle kalmiyor, kimi zaman
Bda yakin-uzak kisi ve kurumlarin aslinda

size gercekte ne kadar yakin ve uzak
olduklarinin da parametresi oluyor.

Gegmis olsun...

Bélgemizde ve fvedik OSB’de yasanan iki kaza
bu anlamda bélge yoneticilerine, sanayicilere,
calisanlara; toplumun her kesimine birer ders
verdi.

Kimi yetkililer, yoneticiler, sivil toplum adina
sicagl sicagina soz alanlar, kose yazanlar. ..
Kazalar tizerinden tiretim diinyasina, Ttrk
sanayicisine, girisimcilere anlagilmasi zor bir gidu
ile olmadik suclamalarda bulundular.

Sanayicileri, isverenleri birer isci diismani, bolge
yoneticilerini sorumsuz, biitiin imalathaneleri
bomba yuvasi ilan ettiler! Sadece kendi
vicdanlarinin sizladigini zannettiler.

Ostim’i ve bir tretim stirecini démriinde bir kez
bile gérmemis olanlara, hayatinda bir civi nasil
cakilir bilmeyenlere s6ziimiiz yoktu da; Ostim’in
icindekilere, yanibasindakilere, KOBI dostu
bilinenlere ne olmustu! Sézde siyaset tirettiler,
s6zde tyelerine sirin gériindiiler, sézde muhalefet
ettiler, sézde emekgiye ve emege sahip ¢iktilar!

Yok kardesim!

Bu kafa ile ne gercege inebilirsiniz, ne hakka-
hukuka ulasabilirsiniz, ne tiretimi anlayabilirsiniz,
ne de bu istikamette bir vizyona sahip olabilirsiniz!
Bir pusuda avini gézleyen avci gibi bekler; bir
ugursuzluk, bir kaza, bir musibet olsa da saldirsak,
istismar etsek diye firsat kollarsiniz.

Beklemeye devam edin, ama sanayiciler, is
diinyast, Ureten insanlar ve gercek OSTIM dostlari
bunu unutmayacak!

Bu tarziniz ulusal sanayicinin, yerli treticinin
sevkini kirmaktan, moralini bozmaktan bagka
bir ise yaramadi. Bir kaza tizerinden yaydiginiz
bilgi kirliligi ile Ostim’in farkindalik olusturma
cabalarini saldirt hedefi haline getirdiniz.

Yerli tiretim; yerli ugak, yerli helikopter, yerli
savag gemisi, yerli vagon, yerli otomobil diyen
agizlara tika¢ yapmak istediniz!

Son tahlilde bu ruh hali ile iteklediginiz vagonlar
“zaten bu Tiirkler adam olmaz” propagandasi
yapanlarin dosedigi raylarda seyreder durur!

Size hayirli yolculuklar!

OSTIM e gelince; bu aci olaydan aldig: dersi
de unutmadan, revizyonlarini yaparak yerli
uretimi yceltici, glic birligini 6zendirici, Giniversite
sanayi isbirligini kovalayan, mesleki egitimi
destekleyen, tiyelerini her stirecte bilinclendiren
bir organizasyon olmaya devam edecektir.

“Rantiye” degil, “santiye” diyerek...

~

Taziye ziyar

o= =

etleri

ANFED’den OSTIM ve
lvedik’e bassagligi

< Ostim ve Ivedik'te meydana gelen patlamalarnn ardindan,
Anadolu Isadamlan Federasyonu (ANFED), her iki bolgeye
destek vermek igin taziye ziyaretinde bulundu.

1sa ad1 ANFED olan Ana-
dolu Isadmlar1 Federas-
yonu yetkilileri Ostim ve

Ivedik’teki is kazalar1 iizerine bol-
geye gecmis olsun ziyareti yapti-
lar

Ziyarette, oncelikle vefat eden ig-
¢ilere Allahtan rahmet, ailelerine
de bagsaglig1 ve sabir dileyen yet-
kililer, bu gibi felaketlerden son-
ra bir araya gelip kenetlenmenin
bizim milletimizin bir erdemi ve
giizelligi oldugunu belirttiler.

Bu noktadan sonra asil 6nemli
olanin bir an 6nce yaralar1 sarma-
ya calismak oldugunu soyleyen
ANFED yetkilileri, Ozkanlar Hid-
rolik ve Netsan firmalarinin bir an
once tretimlerine baslamalar1 di-
leginde bulundular. Bu gibi biiyiik
ve onemli sanayi bolgelerine sahip
¢ikilmasi gerektiginin vurgulandi-
81 goriismede sOyle denildi:

“Her iki Organize Sanayi Bol-
gemizin Ankara’miz ve sanayimiz
icin ¢ok onemli bir gorevi ifa et-
tigi bir gercektir. Teknik detaylar
teknik heyetlerin gorevidir, adli
boyut ise zaten devam eden bir
stire¢ oldugu hepimizin malumu.
Ancak ‘Bir musibet bin nasihat-
ten evladir’ prensibinden hareket-
le ig diinyas1 olarak her birimizin

bu musibetten kendimize bir ders
cikarmasi gerektigi asikardir. Bu
ac1 giinlerimizin tekrarlanmamasi
imidi ile ANFED, ASAD, AN-
KiSAD, HURSIAD ve SISIAD
olarak iizerimize diiseni yapmaya
hazir oldugumuzu belirtir, deger-
li yoneticilerimize ve vefat eden
kardeslerimizin ailelerine bagsag-
l1g1 ve yaralilarimiza ge¢gmis olsun
dileklerimizi arz ediyoruz.”

ASAD Bagkani1 Sahin Altuntas
da OSTIM de ©len vatandaglar
icin Mevlid-i Serif okuttuklarini
belirterek “Maddi ve manevi eli-
mizden geleni yapmaya haziriz”
ifadelerini kullandi. OSTIM OSB
Baskani Orhan Aydin, gegirilen
bu zor giinlerde verilen destek-

lerin kendileri icin ©6nemli ol-
dugunun altint ¢izerek “Sizlerin
destegini onemsiyorum. OSTIM,
Tiirkiye’nin 6nemli bir sanayi
bolgesi. Savunma sanayinden sag-
lik sektoriine kadar bir¢ok konuda
onemli bir tedarik¢iyiz. Firmalari-
miz diinyanin birgok bolgesine ih-
racat gerceklestiriyor. Insallah en
kisa zamanda yaralarimizi saraca-
812" seklinde konustu. Daha sonra
ANFED Bagkan1 Dogan Kaynak,
ASAD Bagkani Sahin Altuntas,
ANKSIAD Bagkan: Harun Akca,
HURSIAD Bagkani Rahmi Biyik
ile SISTAD Bagkani Hasan Toprak
ve iiyeler, bolgedeki firma yetkili-
lerine ge¢mis olsun ve bagsagligi
ziyaretinde bulundu.
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Prof. Dr. Riza Ayhan
(Gazi Universitesi Rektorii)

“Ostim, sanayinin temelidir. Ben
Ostim’in kurulusunu hatirlarim ve o
donemde “acaba olacak m1 olmayacak
m1” soylentilerini hep duydum. Ama
Tiirkiye’nin cesitli yerlerinden gelen,
Ankara’da kendisini ispat etmeye
gayret sarf eden kiigiik ve orta olgek-
li isletmeler Ostim’de Tiirkiye nin
gelecegini insa etmislerdir. Tiirk in-
sanmin kendisine imkéan verildiginde
sanayide ne noktalara gelebilecegini,
Ankara tam anadolunun ortasinda ol-
masina ragmen ihracatta Tiirkiye nin
gelismesinde ne tiir bir pay alabile-
cegini ispatlamis bir kurulustur. Ku-
rulugsundan bugiine belirli mesafeler
katetmistir. Bundan sonra bir ivmeye
daha ihtiyac1 vardir. Eger bu ivme
yetkililerce degerlendirilip Ostim’li
sanayicilerin onii agilirsa, bu igletme-
ciler biiyiik sanayi kuruluslarinin da
onciileri olurlar. Ankara buna layiktir,
altyapis1 buna yeterlidir. Ostim eger
bu modelle tekrar bir ivme saglanarak
bundan sonraki asamalarda destek-
lenme imkani bulursa, dyle tahmin
ediyorum tiim diinyaya yeni teknolo-

jiler ihrac edebilecek kapasiteye ula-
sir. Ostim‘in kendisine gore destege
ihtiyact var. Mesela Ar-Ge kurulug-
lar1, Ostim’deki kuruluglar kiigiik ve
orta Olgekli isletmeler oldugu icin
Ar-Ge’ye yeterli biitge ayiramiyorlar,
eger bu Ar-Ge harcamalari, yeni {irtin-
ler sunma potansiyeli desteklenirse,
¢ok daha iyi noktalara gelebilecekle-
rine ben inanityorum. Baglangictaki
kurulus sartlarin1 ve bugiin geldikleri
yeri diigiiniince arada ¢ok biiyiik me-
safeler oldugunu goriiyorum. Eger,
yeni bir ivme kazandirabilirlerse,
yeni destekler temin edebilirlerse,
bugiinden ¢ok daha biiyiik basarilara
imza atarlar diye diistiniiyorum.”

Ozcan Ulgener
(ORSIAD Yénetimi Kurulu Baskani)

“Ostim Tiirk sanayinin deneyimli bir
iretim bolgesi. Ankara’nin gevre-
sinde olusan tiim bolgelerin nerede
ise ¢ikis yeridir. Anadolu Kaplan-
lar1 dedigimiz girigsimcilerin kendi
imkanlar1 ile kurdugu ve sonradan
OSB statiisii olan alan bir sanayi
kentidir. Burada tniversite sanayi
isbirligi, tanitim, mesleki egitim ve
sektorel kiime kuruluglari vardir. O
nedenle hepimizi lizen bir kaza vesi-
lesi ile OSB’leri, isadamlarini, sana-
yicileri su¢glamayalim. Tabi ki kusu-
ru olanlar varsa her asama bu arag-
tirilir. Bu tiir kazalarda sadece ¢ali-
sanlar degil isyeri sahipleri, firmalar
da magdur olur. Belki bu ac1 olay-
dan ¢ikaracagimiz dersler de vardir.
Ornegin KOBTI'ler olarak isgilerimi-
zi, igyerlerimizi, iiretim araclarimizi
sigortalatmaliy1z. Bolgemizde yok
denecek kadar az olmasina karsin
kayit dist istthdam yapmamaliyiz.

Behzat Zeydan
(Dizayn Makine)

“Ostim su anda diinyanin sayili organize
sanayi bolgelerinden biridir. Ostim’deki
faaliyetler diinyanin bir¢ok organize sa-
nayi bolgesinde heniiz baglamadi bile.
Biz isin idraki i¢indeyiz. Yonetimimiz,
burada calisan sanayiciler, is adamlari,
isi Uist seviyede ele almis durumdalar.
Kiimeleneme faaliyetlerimiz bunun en
bariz gostergesidir. Su anda Ostim’de 4
kiimelenme faaliyetimiz var. Bunlar ye-

Is giivenligi ve sagligi konusunu
¢ok ciddiye almaliyiz. Ciinkii Allah
korusun, bir kaza maddi manevi her
seyimizi silip siipiirebilir. ORSTAD
olarak biz derhal is ve is yeri giiven-
ligi, sigorta gibi konularda iiyeleri-
mizin bilgilendirilmesi ve bilinclen-
dirilmesi i¢in uzmanlarin da katilimi
ile toplantilar yapacagiz. Toplum
olarak bu konuda donanimli olma-
miz gerektigi anlagilmigtir.”

nilenebilir enerji, ki giincel bir konu, is
ve is makineleri, medikal ve savunma-
havacilik yan sanayi kiimelenmeleridir.
Biz Dizayn Makine ve Miihendislik
olarak savunma ve havacilik yan sanayi
kiimelenmesinin yiiriitme kurulu iiye-
siyiz. 70 tiyemiz var. Su anda Ostim’de
cok giizel faaliyetler icindeyiz. Bu son
kazadan dolay1 da yanlig yorumlar bizi
epeyce lizdii. Ama sonug ortaya ¢ikinca
art diisiincesi olanlar ve ya degisik hesab1
olan insanlar herhalde bundan sonra bir
olay karsisinda daha olgiilii konusurlar

Sinan Aygiin
(ATO Baskani)

“Ostim bizim tek kelimeyle gurur kay-
nagimiz, Oviing kaynagimiz. Agilimi
Ortadogu Sanayi Merkezidir ve ger-
¢ekten Ortadogu’da bu kadar biiyiik
kapsamli, bu kadar derli toplu, bu kadar
cesitli tiriinlerin bir arada yapildig1 bas-
ka bir sanayi sitesi de yok. Ostim’de
ne tiretiliyor diye sormaymn, ne iiretil-
miyor diye sorun, ciinkii Ostim’de her
sey tretiliyor. Bu kadar kesin konu-
suyorum. Orada binlerce sanayi tesi-
si, binlerce atdlyemiz var. Gegen giin
Ostim’e gittim Airbus’in kapi mente-

Prof. Dr.Ziya
Burhanettin Giiveng
(Cankaya Universitesi Rektorii)

“Bizim 4 yillik bir yakin ¢aligma arka-
dasimiz oldu Ostim. Bizim Ostim’le
ilk temasimiz, Ogrencilerimizin or-
ganize ettigi bir sempozyumla oldu.
O sempozyuma Ostim Yonetim Ku-
rulu Bagkanimiz Orhan Bey de da-
vetliydi. Kendisi bir sunum yapti.
Ben de bir sunum yaptim ve kendisi
benden bu sunumumu Ostim’de de
yapmami istedi. O giin bugiindiir biz
Ostim’deyiz. Orhan Bey ve calisma
arkadaslariyla ¢ok yakin bir dost-
luk, kardeslik diizeyinde bir sevgi
bagi olusturduk. Bize Ostim’i tama-
men agtilar. Ostim bizim a¢imizdan
bir agik hava laboratuari oldu. Yani
gercekte bizim iiniversitemizde hig-
bir laboratuar kurmamiza gerek yok.
Ostim’deki KOBI’lerimizle oraya
giderek kafamizdaki tiim modelleri,
stratejik planlar1 Ostim’de uygulaya-
biliyoruz. Bu tabi zaman i¢inde birbi-
rimizi taniyarak, giiven olugsmasiyla
oldu. Biz de dedik ki, biz iiniversite-
yiz, bilgi iirettigimizi iddia ediyoruz,
onlar da bilgiye ac, bizim de kiiltiirii-
miizden gelen bir s6z var, komgusu
acken tok yatan bizden degildir. Bu
yiizyilda da aglik tokluk sadece bir
tas ¢orbadan ibaret degil, bu yiizyil-
da aclik ve tokluk bilgidir dedik, var
olanin olmayana vermesi gerekir de-
dik ve bu soze aynen uyalim diyerek
biz sahaya indik. Ostim’de yeseren
bu kiimelegsme calismalar1 Ankara’ya
yayildi, onlarca hocamiz sahaya inip

diye diisiiniiyorum. Biz 1SO 9000 kalite
yonetim sistemi ile i yaptyoruz, yani her
sey kontrol altinda. Kullandigimiz tiipler,
operatorlerimizin sertifikasyon islemleri,
her sey dort dortliik yiiriiyor. Biz o ted-
birleri almis durumdayiz. Mesela bir tiip
atolyemize geldigi andan itibaren uzman
kisi tarafindan kontrolii yapilarak bag-
lantis1 gerceklestiriliyor. Kopiikle testle-
ri yapilarak sizdirmazligindan tam emin
olunduktan sonra kullanilmaya baglani-
yor. Tiim bu tedbirleri altyoruz.”

seleri Ostim’de {iretiliyor. Hem sana-
yi, hem istihdam, hem iiretim, hem de
Tiirkiye’'nin biiytimesine katkis1 anla-
minda Ostim bizim onurumuz, guru-
rumuz.”

KOBT'lerin kilcal damarlarinda do-
lastilar. O nedenle sik sik KOBI zi-
yareti yapiliyor. Universitenin arag-
lar1 Ostim-Cankaya arasinda semt
dolmusu gibi ¢alistyor. Kobi’lerimizi
biz sektorel bazda organize etmek is-
tedik. Tek baglarina mali giicleri yok,
bilgi diizeyleri yeterli degil, miihendis
caligtiramiyorlar, kendi baglarma Ar-
Ge yapamiyorlar, kendi kalite ve test
laboratuarlar1 yok. Dolayisiyla tek
baslarma c¢ok zayiflar. Dis diinyayla
rekabet edemezler, ihracat yapami-
yorlar. Biz bunlar1 kiimelestirerek
bir araya getirerek, giic birligi yapip,
tek baglarina hayal edemeyecekleri
iiretimleri hayal etmelerini saglamak
icin kiimelesme stratejik modelini
uygulamaya bagladik. Onlara kiime-
lesme kiiltiiriinii, hem igbirligi yapip
hem rekabet giictinii arttirma kdiltiirii-
ni agiladik. Birlikte fuar organizas-
yonlarma katildik. Ozkanlar Makine
ile de 2 proje yaptik. Patlamadan
sonraki her toplantimizda is, is¢i ve
isyeri giivenligi konularini ele aldik
ve almaya da devam edecegiz.”
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Hamdi Tavsan
(DiGITECH)

“Ostim’i 1987 yilindan beri tantyorum,
heniiz daha yeni yapilaniyordu. Zaman
icinde ¢ok evrim gegirdi. Ozellikle sa-
vunma sanayi sirketlerinin bu yakin-
larda olmasi, onlarin getirdigi isler ve
istekleri bayagi zorlatici nitelikteydi.
Buradaki sirketler de kendilerini buna
ayak uydurmak zorunda hissettiler ve
zaman icinde gercekten cok biiyiik
adimlar attilar. Ben suna inanityorum,
zaman iginde bir fotografini aliyorsu-
nuz sirketlerin ve kafaniza Gyle yer-
lesiyor. Aslinda 3 ay sonra bir daha
gelmelisiniz, 1 sene sonra bir daha gel-
melisiniz. Ciinkii bir anda ¢ok biiyiik
yenilikler ve gelismeler gorebiliyorsu-
nuz. Bu yiizden kestirip atmamak ge-
rekir. En 6nemli sey biitiin iireticilerin
yan yana olmasi. Cok cesitli ve kendi
sektorlerinde olduk¢a uzmanlagmis
sirketlerin olmasi1 gercekten ¢ok bii-
yiik avantaj. Ozellikle bizim sirketle-
rimiz gibi sirketler i¢in. Clinkii 6zgiin
tirlin yaptiginiz zaman biitiin hepsinin
sifirdan tasarlanmasi lazim, onlarin da

Hiiseyin Kutsi Tuncay
(OSBDER Bagkant)

“Tiirkiye’de Organize Sanayi Bol-
gelerinin 50 yillik bir gecmisi var,
yasanan bu 2 olayla OSB’leri kotii-
lemek, varliklarmi reddetmek dogru
degil. Kiiciik sanayi sitelerinden olu-
san Islah OSB’lerde birtakim yapi-
sal bozukluklarin oldugu bir gercek
ama bunu bugiinle smirlamak dogru
degil. Bu gecmisten beri siiregelen
bir yapisal bozukluk. Ostim ve Ive-
dik kiiciik sanayi sitelerinden olusan
OSB’lerdir. Karma yapilardan olus-
tugu icin her alanda calisan isletme-
ler vardir. Tursucu da vardir, tinerci
de vardir, banka da vardir, kiigiik
bir atdlye de vardir. Bu Tiirkiye’nin
bircok yerinde boyledir. O dénem-
de bu yapilarin kuruluslarmma o do-
nemin belediyeleri karar vermistir.
OSB’leri bu iiziicii olayla degerlen-
dirmek c¢ok hatali bir davranis olur.
Olaymn yagandigi igletmelerin OSB
yonetimince verilmesi gereken tiim
belgeleri ve izinleri tamdir. Zaten
bu ruhsatlar olmadan o isletme OSB
yonetiminden hizmet alamaz, elekt-

yaptirilmast lazim. Siz boyle bir sey
yaparken, bu biiyiikliikteki bir makine
parkurunu bog tutamazsiniz. Tste bu se-
beple Ostim ¢ok ¢ok 6nemli bizim i¢in.
Aslinda savastaki askerlerden birkaci-
n1 sehit verdik diye diigtiniiyorum ama
bu kayiplar savast kaybettik anlamina
gelmemeli. Neden savags diyeceksiniz,
bugiinkii diinya ortaminda yaptigimiz
aslinda bir savas. Olay yeri bize ¢ok
yakin, merdiven alt1 dedikleri yere gel-
sin bir baksinlar. Burada tabii ki insan
faktorii var ve bu ytizden bu patlamalar
oldu muhtemelen ama bunu herkese

mal etmek ve buradaki ¢aligmalarin da
ustiine silgi cekmek ¢ok dogru degil.
Insanlar bilmeden, arastirmadan fikir
sahibi oluyorlar.”

rik, dogalgaz, su gibi tiim hizmetleri
OSB yo6netimi saglar ve bu noktada
o firmanm OSB tarafindan verilmesi
gereken tiim izinlerini almig olmast
gerekmektedir. OSB  yOnetiminin
orada kacak isci ¢alistirilip calistiril-
madigini denetleme yetkisi yoktur.
Imar planlarinda hata varsa, kacak
yapilasma varsa, ¢gekme mesafeleri
dogru degilse, ingaat projelerinde
hata varsa bu konular OSB yone-
timlerini ilgilendirir. Ki bu iki kaza-
da da bu denetimlerin herhangi bir
etkisi yoktur. Bu bir is kazasidir ve
her isletmede ortaya ¢ikmasi muh-
temeldir.”

Kayhan Kayan
(EMD Medikal — EMD Savunma)

“Ben ¢ok eski bir Ostimli’yim,
1989’dan beri Ostim’deyim. Bura-
da, ozellikle baskanimiz Saym Orhan
Aydin’m icraatlarryla baslayan cok
ciddi degisiklikler oldu. Daha 6nceden
cok iyi bir yer degildi Ostim. Kendisinin
cabalariyla ¢ok ciddi atilimlar yapildi.
Ozellikle bu kiimelenmeler Ostim’in
cehresini degistirdi diyebilirim. Burada
daha ciddi uluslar arasi ihracat yapan,
ithalat yapan birgok firmamiz olustu.
Daha da giizel seyler olacak diye dii-
stiniiyoruz. Tabi ki bu da imkanlarla s1-
nirlt. Tlk kazanin oldugu firmaya yakin
bir mesafedeyiz. Firmay1 da taniyoruz,
¢ok ciddi bir firmaydi, kalburiistii bir

firmaydi, ihracat yapan bir firmaydi.
Bu kadar ciddi bir firmanin boyle bir
olayla karsilagsmas1 bizi iizdi tabi ki.
Is¢i saghigma ve giivenligine de ¢ok
onem veren firmalar boyle bir durumla
karsilaginca ¢ok sasirtyorsunuz. Ostim
olarak ayni ailenin bir pargastyiz. In-
sallah tekrarlamaz, el birligiyle gerekli
tedbirleri alabiliriz.”

Iy Wod 2 m)Ieuloe

Atilla CINAR
Makina Miihendisi

anayi bolgelerinde aslinda
Shemen her gtin kazalar

yasanmakta. Bu kazalarin
¢ogu kiigiik oldugundan, yara
alinmadan veya hafif yaralanmalarla
gecistirildiginden lokal kalmakta ve
kayitlara gegmeden unutulmakta.
Oysa bir kaza ne kadar kuctk
olursa olsun kazadir ve daha biiyiik
kazalarin yolunu acma potansiyeli
vardir. Bu nedenle ilk yapilmasi
gereken iglerden birisi, ne kadar
kiictik olursa olsun tiim kazalarin
istatistiklere ge¢mesi ve tim
kazalarin analizlerinin yapilmast
icin sistematik olusturulmasidir.
Gelismis tlkelerde kaza istatistikleri
gelecekteki kazalarin énlenmesi igin
en 6nemli veri kaynagidir.

s giivenligi ile ilgili yasa ve
yonetmeliklerimizde énemli
yetersizlikler yoktur. Sorun yasa
ve yonetmeliklerin uygulanmasi
ile ilgilidir. Bu konuda basta
yoneticiler ve isverenler olmak tizere
tiim calisanlarin duyarliklarinin
artirilmast, bir sivil savunma
mantidi ile konuyla ilgili e@itim ve
bilinglendirme calismalarinin stirekli
hale getirilmesi gerekmektedir.

OSTiM’deki Patlamali
Kazalar Uzerine

Kamunun ilgili kurumlarinin
denetimleri de 6énemlidir. Ancak
yeterli egitim ve bilinclendirmenin
olmadi@i yerde, denetimler tek
basina anlamsiz kalmaktadir.

Sorunun ¢ézimi i¢in en dogru
yol yasanani unutmamak ve bir
daha yasanmamast igin gereken
her seyi yapmaktir. Bu tir kazalar:
bir daha yasamamak igin yeni
yasalara veya yonetmeliklere ihtiyag
yoktur. Thtiyac duyulan tek sey vasa
ve yonetmelikleri taviz vermeden
uygulamak ve stirecleri dogru
yonetmektir.

Birbirinden farkli isler yapan
binlerce igyerinin yer aldigi karmagik
sanayi bolgelerinin bugtine kadar
oldugundan daha farkl yonetilmesi
gerekir. Bu tur bolgelerde
yonetimler hem yetkilerini hem de
sorumluluklarini tabana yaymali ve
bolgede yer alan herkesi yonetim
stireclerine katabilmenin, dolayisiyla
da mimkiin oldugunca cok kisinin
sorumluluk almasinin yollarini
aramali ve bulmalidirlar.
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“Bolgesel Kalkinma Stratejileri” masaya yatirildi

o

J/TEPAV'In diizenledigi 5. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim
Sempozyumu’nda Tiirkiye'nin sanayi politikasi ve
boélgesel kalkinma sorunlan tartigildi.

EPAV’mn diizenledigi 5. Bol-

I gesel Kalkinma ve Yonetisim

Sempozyumu’'nda Tiirkiye nin

sanayi politikas1 ve bolgesel kalkinma
sorunlart tartigild.

TEPAV’m bu yil 5.°sini diizenledigi
Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sem-
pozyumu, 27-28 Ocak tarihleri arasinda
TEPAV binasinda gerceklestirildi. Bu
yilki konusu “Sanayi Politikasinin Y6-
netisimi” olarak belirlenen sempozyu-
ma bir¢ok iiniversiteden akademisyen-
ler ve kamu kurumlarindan uzmanlar
katildi.

Sempozyumun agilis konugmasini ya-
pan TEPAV direktorii Prof. Dr. Giiven
Sak, 5 yil once baglattiklar1 sempoz-
yumun her yil artan bir ilgiyle devam
etmesinden duydugu mutlulugu aktara-
rak sozlerine bagladi. Bolgesel kalkin-
ma konusunda kalkinma ajanslarini bir
“devrim” olarak nitelendiren Sak, “As-
linda bolgesel kalkinma ajanslarini tam
olarak nasil kullanmamiz gerektigini
kuranlar da, biz de bilemiyoruz heniiz.

Ajanslar hakkinda secim donemlerin-
de para dagitmanin yontemlerinden bir
tanesi oldugunu soyleyenler olsa da
ben o kanaatte degilim. Ciinkii bence
zamanla bu aract kullanmay1 6grene-
cegiz. Ajanslarda ¢alisan geng arkadag-
lardaki heyecani da goriince, siirecin
dogru yolda ilerledigine olan inancim
artmaktadir” dedi. Bolgesel kalkinma
ajanslarmin yerel ile genel arasindaki
bag1 kurmak konusunda son derece fay-
dal1 olacagna inandigini belirten Sak,
bu konuda sadece biraz zaman ihtiyag
duyuldugunu belirtti.

Kiiciikkiremitci:
Strateji yetersiz

ve belirledigimiz sektorler de bunlarsa,
biz yine tekstil ihra¢ eden, tekstil ihrag
etmek icin de tekstil makinesi ithal eden
bir iilke olmak zorunda kaliriz” diyen
Kiigiikkiremitgi, bu sektorler bazinda
baktigimizda dig ticaretimizin fazla ve-
recegini savundu.

Yavan: Yatirnmlarin gerceklesme
orani doguya gidildikce diisiiyor

Sempozyumda soz alan Tiirkiye Kal-
kinma Bankasi’'ndan Oktay Kiigiik-
kiremitci, aciklanan Sanayi Strateji
Belgesi'nin yetersiz oldugu alanlara
dikkat cekerek, Tiirkiye’nin diga bagim-
liliginin nasil azaltilacagiyla ilgili net bir
sey olmadigini soyledi. “Ihracata dayali
bir sanayilesme politikasi neticesinde
rekabet giicii kazanmaya calisiyorsak

Ankara Universitesi’nden Yrd. Dog.
Dr. Nuri Yavan da, konu ile ilgili yaptigi
istatistiksel caligmalar1 sundugu konus-
masina, tegvik konusunun artik ulusal
degil uluslararast bir mesele olduguna
dikkate c¢ekerek bagladi. Artik iilkele-
rin yabanci yatirimlar1 ¢ekebilmek igin
de farkli tesvik yontemleri uyguladigini
belirten Yavan, bu rekabetin en fazla
kurumlar vergisi orani konusunda ya-
sandigimi soyledi. Tiirkiye’de verilen
tesviklerin ne kadarmimn gergeklestigi
konusuna da deginen Yavan, Tiirkiye’de
verilen tegviklerin %60’ inin gergeklesti-

gini, %20-25’inin ise hi¢ gerceklesmedi-
gini soyledi ve soyle devam etti:

“Yatirimlarin - gergeklesmesinde bol-
gesel dagilima baktigimiz zaman, bati-
dan doguya dogru gergeklesme oraninin
diistiigiinii, yani batiya verdigimiz tes-
viklerin biiyiik olciide gergeklesirken,
doguya dogru gittigimizde verilen tes-
viklerin ¢ok az bir kisminin yatirima do-
niisttigiinii gortiyoruz. Bolgesel olarak
en cok tesvik alan bolgemiz de Marmara
bolgesidir. Marmara Bolgesini Ege ve
I¢ Anadolu Bolgesi takip etmektedir.
Bu tabloya gore, Tiirkiye’de sanayinin
dagilimi ile tesviklerin daglimi arasinda
biiyiik bir paralellik oldugunu soyleme-
miz miimkiin.”

Bilgin: “AB ve DTO kurallar1
belirleyici cercevedir.”

deginen Bilgin, “Tesvikleri verirken
kisitlayici bir gergevemiz var. Yani biz
hem Diinya Ticaret Orgiitii’ne tam iiye
oldugumuz icin, hem Avrupa Birligi
ile yiiriittiigiimiiz miizakereler, hem de
Giimriik Birligi anlagmasinin bir geregi
olarak, tesviklerimizin Avrupa Mev-
zuatina tam uyumunu saglamak duru-
munda olan bir iilkeyiz. Dolayisiyla bu
kriterler bizim i¢in ¢ok tanimlayicidir”
dedi. Bolgesel tegviklerin belirlenmesi
konusunda 2001 yili sosyoekonomik
gelismislik endeksinin kullanilmasina
getirilen elestirilere de, elde daha yeni
bir istatistik ¢alismasi olmadigini be-
lirterek cevap veren Bilgin, ilge bazli
tesvik sistemine ge¢ilmesi durumunda,
yatirimeinin Orta Anadolu’nun dogu-
suna yonlendirilemeyecegini soyledi.

Aydin: Tiirkiye’nin bir
sanayi stratejisine ihtiyaci var

Hazine Miistesarlig1 adina sempoz-
yuma katilan Miistesar Yardimcisi Fe-
ridun Bilgin de, tegvik sistemiyle ilgili
eksik noktalar1 tamamlamak icin ¢a-
lismalar siirdiirdiiklerini belirtti. Tes-
viklerin dagitim kriterleri konusuna da

Sempozyumda OSTIM Y&netim Kuru-
lu Bagkan1 Orhan Aydin da, Tiirkiye’nin
sanayilesme sorununa iliskin goriisleri-
ni aktardi. Cumhuriyet yillarindan beri
Tiirkiye’'nin, devlet eliyle yapilan ina-
nilmaz bir sanayilesme hamlesi icinde
oldugunu, fakat son yillarda devletin bu
alandan tamamen elini ¢ektigini soyle-
yen Aydin, hi¢bir planin ve stratejinin
olmadig1, birakiniz yapsmlar, birakiniz
gegsinler politikasinin hakim oldugu bir
donemin yasanmaya bagladigini soyledi.
Bu durumun Tiirkiye’yi rekabet edeme-
yen ve sadece pazar olmaya mahkum bir
iilke haline getirdigini belirten Aydin
sOyle devam etti: “Simdi bu noktada
devletin, eskisi kadar devletci olmayan
ama bu kadar da serbest piyasa ekono-
misinin olmadig1 bir strateji belirlemesi
lazim. Bu stratejiler su anda yapiliyor
gibi goziikse de gerceklere dayanmiyor.
Sanayi stratejimiz toplu bir bakis icermi-
yor. Mesela, Tiirkiye yerli otomobilini
yapabilir mi sorusu tartigiliyor son giin-
lerde. Bu stratejilerin hicbirisi bize yerli
otomobili tirettirmez. Yabanci sermaye-
nin eline bakarak yerli otomobil iiretme
politikast bizi higbir yere gotiirmez.
Yerli otomobil iiretme noktasinda bizim
birgok strateji tiretmemiz ve kamunun da
mutlaka isin i¢ine girmesi gerekiyor.”

Giiniimiizde potansiyelimiz oldugu
halde otomobilimizi, enerji santralimi-
zi, rayli tagitlarimizt iretemedigimizin
altin1 ¢izen Aydin, bu noktada stratejik
planlamanin ve kurumlar arasi igbirli-
ginin Oneminin ortaya ¢iktigini soyle-

di. Aydmn, kamunun, iiniversitelerin,
TUBITAK’in ve kalkinma ajanslarinin
topyekiin bu stratejiler dogrultusunda
harekete gectigi taktirde basarili oluna-
bilecegini savundu.

Ikinci giin OSB ve Kiime
konulari tartisildi

Sempozyumun 2. giiniinde gercekles-
tirilen “Bolgesel Sanayi Politikas1 Araci
Olarak Ozel Ekonomik Bolgeler” bas-
likl1 oturumda, TEPAV Ekonomi Poli-
tikalar1 Analisti Esen Caglar, Organize
Sanayi Bolgeleri’ne yonelik bir sunum
yapti. OSB’lerin artik ¢ok daha entegre
ve karma yapilar haline geldigini soy-
leyen Caglar, OSB’lerin 40 yil boyun-
ca kanun olmadan faaliyet gosterdigini
ve su anda da yasal diizenlemelerine
devam edildigini ve tegviklerin sifir-
landigin1 belirtti. Artik neredeyse her
ilde bir OSB oldugunu belirten Caglar,
OSB’lerin etkileri konusunda elde ¢ok
fazla veri bulunmadigini soyledi.

“Kiimelenme Politikas1 ve YoOneti-
sim” konulu son oturumda konusan
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
Program Uzmani ve Danigman1 Murat
Giirsoy, kiimelenme konusunda siiren
kavram karmagasindan bahsetti. Giirsoy
devletin kiimelere iliskin pozisyonunun
merak edildigini ve kiime dostu destek-
lere ihtiya¢ duyuldugunu soyledi.

Sempozyumun sonunda genel bir
degerlendirme ile kapanig konugma-
sin1 yapan TEPAV Yonetisim Etiitleri
Direktorii Emin Dedeoglu, kamunun
artik kalkinmay1 dogrudan tesvik eden
aktor roliinden diger aktorleri bu konu-
da tegvik edici rol iistlenen bir noktaya
gectigini, ancak bunu nasil yapacagini
pek de bilemedigini sdyledi. Dedeoglu,
bu noktada devletin elinde tegvikler,
ozel bolgeler, kiimelenme politikast
gibi birtakim araclarin bulunduguna
dikkat cekti.
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2010 buyume tahmini %7-8 araligina yerlesti

<Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin, sanayi iiretimi endeksinin hem aylik hem de yillik ortalama bazinda
endeks tarihinin rekorlarini kirdigini vurguladi. Bakan Ergiin, Orta Vadeli Program’da yiizde 6.8 olarak yer

verilen 2010 biiyiime tahmininin artik yiizde 7-8 araligina yerlestiginin altini gizdi.

anayi ve Ticaret Bakani Nihat
SErgijn Sanayi iiretimi endeksinin
hem aylik hem de yillik ortalama
bazinda endeks tarihinin rekorlarmni

kirdigint vurguladi. Sanayi iiretim
endeksinde yilin son c¢eyregindeki
yiizde 12.1°lik, yillik bazda ise
ylizde 13.1’lik artiglarin, milli gelire
gliclii bir destek verecegini net bir
sekilde ortaya koydugunu belirten
Ergiin, yilin son c¢eyregine iligkin
biiyiime tahminlerinin bir kere daha
revize edilecegini kaydetti. Bakan
Ergiin, Orta Vadeli Program’da
yiizde 6.8 olarak yer verilen 2010
biiyiime tahmininin artik yilizde 7-8

araligina yerlestiginin altin1  ¢izdi.
Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat
Ergiin, yaptigi yazili agiklamada

Aralik ay1 Sanayi Uretim Endeksini
degerlendirdi. Agiklamasinda sanayi
iiretim endeksinin, bir 6nceki yilin
ayni ayma gore piyasa beklentilerinin
oldukga iizerinde yiizde 16.9 puan
artarken, bir Onceki aya gore de
yiizde 16.8 artarak 136.4 seviyesinde
gerceklestigini  vurgulayan Bakan
Ergiin, “Boylece hem aylik hem de
yillik ortalamabazindaendeks tarihinin

rekorlart  kirilmigtir.

Ayrica mevsim ve
takvim etkisinden
arindirilmig seride

goriilen aylik yiizde
5.7°lik  degisim de
sanayi iiretiminde
aylik bazda goriilen
en  biyik  artist
temsil etmektedir.
Imalat sanayinde
goriilen yillik bazdaki
yiizde 18.9’luk artig
ise ayrica dikkat
cekmektedir” dedi.

“Sanayi iiretimi yiikselis
donemine devam etti”’

seyreden, Orta Vadeli Program’da ise
yiizde 6.8 olarak yer verilen 2010 biiyiime
tahminleri, simdi artik yiizde 7-8 araligina
yerlesmistir.”

“Tiirkiye krizden onceki
seviyeleri asmaya basladr”

Oncii  gostergelerin  sanayi iiretiminde
yilin son ¢eyreginde giiclii bir performans
goriilecegine isaret ettifini vurgulayan
Bakan Ergiin, sanayi tiretiminin, kiiresel
krizin ardindan girdigi yiikselis donemine
devam ettigini gosterdigini ifade etti.
Gectigimiz giinlerde agiklanan Aralik ay1
kapasite kullanim oran, reel kesim giiven
endeksi, dis ticaret verileri ve bankacilik
verilerinin ardindan, bugiin agiklanan
Aralik ay1sanayi tiretim endeksi ile birlikte,
2010 yilinin geneline ve son ceyregine
iliskin resim de netlesmeye basladigini
belirten Ergiin su noktalara dikkat cekti:
“2009 yili verilerine gore sanayi sektort
milli gelirin yaklagik yiizde 26’sm1
olusturmaktadir. Dolayisiyla sanayi tiretim
endeksinde yilin son ¢eyregindeki yiizde
12.1lik, yillik bazda ise yiizde 13.1°lik
artiglar, sanayi tiretiminin son ceyrekte ve
2010 yili genelinde milli gelire giiclii bir
destek verecegini net bir sekilde ortaya
koyuyor. Buna paralel olarak, yilin son
ceyregine iligkin biiyiime tahminlerinin bir
kere daha revize edilecegini diistiniiyorum.
Nitekim, yil baginda yiizde 3-4 araliginda

OBI’lerin halka agilmasint tegvik
B etmek i¢in bazi uygulamalar orta-
yakoyduklarm dile getiren Ergiin,
bu kapsamda KOBI’lerden alinan Sermaye
Piyasasi kayit ticreti ve Merkezi Kayit Ku-
rulusu iicretlerinin, GIP’de islem gorecek
sirketler i¢in mevcut ticretlerin onda biri se-
viyesine ¢ekildigini belirterek, “Hatta 2012
sonuna kadar herhangi bir kayit ticreti aln-
mayacaktir” dedi. Buna gére KOBIlerin
halka arz ¢alismalarmda maliyetin, diger
sirketlere gore yiizde 90 azalacagmi ve
kalan yiizde 10’luk maliyetin KOSGEB
tarafindan karsilanacagmi belirten Ergiin,
“Liste ticretleri ise bu uygulamaya paralel
olarak onda bire cekilmistir. ilk ii¢ yil bo-
yunca IMKB tarafindan herhangi bir ticret
almmayacaktir” dedi.

Halka acilan KOBI’nin
ilk finansman maliyeti hibe edilecek

Ergiin, KOSGEB, SPK, IMKB ve Tiir-
kiye Sermaye Piyasasi Aract Kuruluglar
Birligi (TSPAKB) arasinda imzalanan
isbirligi protokolii ile KOBI'leri tesvik et-
mek istediklerini ifade ederek, “Boylece,
IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi’'nda is-
lem gérmek iizere, KOBI’lerin halka arza
iliskin ilk maliyetlerinin finansmam, geri
odemesiz, hibe olarak KOSGEB tarafindan
saglanacaktir. Destek orani, IMKB, SPK
ve Merkezi Kayit Kurulusu ticretlerinde
yiizde 100, aracilik komisyonu, bagimsiz
denetim ticreti, piyasa damigmant {icretinde
ise yiizde 50 olacaktir. KOBI'lerin, GIP’de
islem gormeye baglamalarimi miiteakip,
ylizde 25’lik ilave destek saglanacak ve
destek oram yiizde 75’e ulasacakti” diye
konusgtu.

Bakan Ergiin, Aralik ay1 sanayi tiretim
endeksi, kapasite kullanim orani, enerji
tiiketimi, ihracat rakami gibi verilerin
ve diger oncii gostergelerin, yilin son
aymi da bagar1 ile tamamlandigin1 ve
Tiirkiye nin tiretime dayal1 biiytime stire-
cinin 6niimiizdeki donemde de istikrarli

ve emin adimlarla devam edecegini gos-
terdigini kaydetti. Bakan Ergiin, “Tiir-
kiye, artik kiiresel kriz 6ncesi seviyeleri
yakalamis ve hatta agmaya baglamistir.
Mesela Aralik ay1 verisiyle birlikte sa-
nayi tiretim endeksi, hem aylik hem de
yillik bazda endeks tarihinin en yiiksek
seviyesine ulagmistir. Bu gelismeler, kii-
resel krizi ne kadar iyi yonettigimizin ve
krizden giiglenerek ¢iktigimizin da bir
kanitidir. Sanayi sektoriiniin ulagtirma,
depolama, ticaret gibi bir¢ok sektoriin
de tetikleyicisi oldugunu diisiiniirsek,
reel ekonomiyi ¢ok daha iyi giinlerin
bekledigini soyleyebiliriz” dedi.

WO [TeW}OY D) URYSI[RIN1jaS

Sefik CALISKAN
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lkemizdeki tiim taraflarin (devlet,
l li§§i, isveren) lehine olan “kidem

tazminati” ortak aklimizin yetersizligi
sonucu diger konular gibi nimetken kiilfet
haline dontismsttir. Ulkemizin yonetici
akli, nimetleri kiilfetlestirmede ¢ok mahir.
Sirketlerimizin ve devletimizin toplam kidem
tazminat: yiikiiniin bu giin itibariyle ne oldu-
gunu bilemiyorum Kaynaklarda da bu yénde
yapilmis bir calismaya rastlamadim. Benim
hesaplamalarima gére kamu ve 6zelin kidem
tazminatt yiikii 70 milyar TL civarinda olabilir
(11 milyon calisan, ortalama 10 yil kidem ve
asgari ticretle carpimi). Bunun 1/3’ti kamuya
ait. 70 milyarlik potansiyel kaynagin kim-
seye faydast yok ama her kesimin tizerinde
Demoklesin kilict gibi duruyor. Konuyla ilgili
mevzuat taraflarin hig birini memnun etmez
durumda. Nasil bir diizenleme konuyu Kkiilfet-
ten nimete déntstirebilir?

Yapilacak diizenlemenin ana fikri calisanlarin
bu diizenlemeden her durumda karli ¢tkma-
laridir. Yapilacak diizenlemede sirketlerimizin
maliyeti ve likiditesinde sorun ¢tkmamali,
iscinin isverene baghliginda istismar kapali
olmalidir. Kamu da yapilacak diizenleme ile
mutlaka kar elde etmelidir. S6yle bir diizen-
lemenin herkesin lehine olacagini disiintiyo-
rum. Kamuda calisan 3 milyon kisiyi kapsam
dist birakirsak mevcut 8 milyon kisi icin yilda
yaklagik 5 milyar para birikecektir.

1. Kidem Tazminat fonu kurulmalidir.

2. Sirketlerimiz her ay diizenli olarak bu
fona aylik baza denk gelen miktar yatirma-
lilar.

3. Sirketlerin yatirdig: tutar, istihdam ettigi
isci sayisina gore katsayili olarak Kurumlar/
Gelir vergisinden mahsup edilmelidir. Or-
negin 50 isciye kadar calistiranlar 6dedikleri
kidem tazminatinin 3 katini gider yazabilme-
liler. 100.-TL kidem tazminati fona yattiysa
300.-TL gider yazabilmeliler. 50 ila 250
arasinda isci calistiranlar 4 katin1 250’nin
tizerinde isci calistiranlar ise 5 katint gider
yazabilmeliler.

4. ihracatc sirketlerin kidem tazminat: Gde-

Demokles’in
Kilici:
Tazminati

Kidem

meleri 6 kat gider yazabilmeliler.

5. Fona yatirlan paranin sirketlerimizin likit
dengesini bozmamast icin calisanlarda gelir
vergisi her dilimde 5 puan geri gekilmelidir.

6. Fona yatirilan paralarin1/3't kamu-

nun genel borclanmasinda degil, TOKI,
kara ve demir yolu, liman, enerji, kentsel
doéniistim vb proje bazl yatirimlarinda
kullaniimalidir.1/3’ti sirketlerimizin borsaya
acllmasinda kullanilmalidir. Bu sirketlerin
enerji, bankalar, kiralama sirketleri, Telekom
gibi temel madde tireten Kobilere kredi
imkanini arttiran sirketlerin hisse senedi ali-
minda kullanilmalidir. Bakiye 1/3'ti de ttiketi-
ci ve girisimci finansmaninda kullaniimalidur.
Konut almak, uzun vadeli makineler almak
vb. iglere ayrilmalidur.

7. lsverenin rizasi diginda isten aynilmalar
durumunda isverene ayni kalitede isi trans-
fer etmek ya da yetistirmek icin fondan des-
tek verilmelidir.

8. Biriken fonla birlikte kamu yapacagt
yatirimlar igin ¢cok uzun vadeli ve TL kaynaga
kavusmus olacaktir. Biriken bu fon sayesinde
faizler uzun vadelerde de diigsecek, kamunun
yillik 45 milyar faiz 6demesi en az yar yariya
azalacaktir. Boylece kamu kurumlar vergi-
sinden kaybettigi geliri faiz 6demelerinden
kurtularak karsilamis olacaktr.

9. Biriken fon sayesinde sirketlerimiz ucuz
kredi kullanabilecek, yillik 50 milyar olan
faiz giderleri en az yari yanya diisecektir. Bu
sekilde likidite kayiplar faiz 6demelerindeki
azalma ile dengelenmis olacaktir. Ayrica
borsaya acilmalart durumunda borsadan TL
kaynakl talep bulabilecekler ve faiz 6deme-
lerini tamamen sifirlayacaklardir. Oz varlik
bularak iglerini buyiitebileceklerdir.

10. Tiiketiciler en temel ihtiyaclari olan ko-
nuta son derece uzun vadeli ve sifira yakin
faizlerle sahip olabileceklerdir. Girigsimciler ig
yapmak icin gerekli ekipmanlarini faizsiz ve
uzun vadeli fonla karsilayabileceklerdir.

11.Yapilan bu diizenlemelerle isci calistrmak
kiilfet degil nimet olacaktrr.
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Bakan Caglayan: AB ulkelerinde talep yukseldi

< Dis Ticaretten
Sorumlu Devlet Bakani
Zafer Caglayan,

“AB iilkelerine olan
ihracatimizda yasanan
artis, bu lilkelerde
talebin yiikseldigine
isaret etmektedir” dedi.

1s TicarettenSorumluDevlet Baka-
Dm Zafer Caglayan, Ocak 2011°de

ihracatin AB iilkelerine yiizde
17, Afrika iilkelerine yiizde 10, Bagimsiz
Devletler Toplulugu’na yiizde 58 arttigin1
belirterek, “AB iilkelerine olan ihracati-
mizda yasanan artig, AB tilkelerinde tale-
bin yiikseldigine igaret etmektedir” dedi.
Devlet Bakani Zafer Caglayan yaptigi
yazil agiklamada, Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi’nin agikladigr Ocak 2011 yil1 ih-
racat rakamlarini degerlendirdi. Caglayan,
Thracatei Birlikleri kayit rakamlarina gore
Ocak 2011 ihracatmmn Ocak 2010’a gore
yiizde 22.7 oraninda artig kaydederek, 9
milyar 656 milyon dolar olarak gercek-
lestigini animsatarak, “Ocak 2011 ihracat
rakami; 2008 yili Ocak ay1 ihracat rakami
hari¢ tutuldugunda gergeklesen en yiiksek
Ocak ay1 ihracat rakamidir. Aralik 2010°a
gore ihracatimizda yasanan yiizde 16.5°lik
diistisiin temel nedeni mevsimsel etkiler-
den kaynaklanmaktadir. Son on yillik dig
ticaret verilerine bakildiginda Ocak ay1
ihracatinin Aralik ayma gore ortalama
yiizde 14 seviyelerinde gerileme goster-
digi goriilmektedir. 2010 yilinda Ocak ay1

ihracatimiz Aralik 2010’a gore yiizde 28.3
gerilerken 2007 yili Ocak ayinda yiizde
31, 2006 yili Ocak ayimnda ise yiizde 41
olarak gerceklesti” ifadelerini kullandi.
Demir celik sektorii ihracati sirtlad:
Ocak ayinda gecen senenin ayni donemine
gore tarim iriinleri ihracatinin yiizde 23.2
artarak 1 milyar 400 milyon dolara ulag-
ugm belirten Caglayan, “Sanayi tirtinleri
ihracatimiz yiizde 23.1 artisla 7 milyar
960 milyon dolar oldu. 296 milyon dolar
olarak gergeklesen madencilik {iriinleri
ihracatimizdaki artis yiizde 9.4 seviyesin-
de gerceklesti” dedi. Ocak ayi itibariyle,
sanayi Uriinleri grubunun toplam ihra-
cattaki pay1 yiizde 82.4 tarmm iriinlerinin
pay1 yiizde 14.5, madencilik iirlinlerinin
pay1 ise yiizde 3.1 oldugunu kaydeden
Caglayan, “Otomotiv sektoriiniin ihracati
1 milyar 493 milyon dolar gerceklesmis
ve gegen yilin ayn1 dénemine gore yiizde
7.4 artig gostermistir. Hazir giyim ve kon-
feksiyon sektorii yiizde 13,1 ihracat artist
ve 1 milyar 311 milyon dolar ihracatiyla
otomotivin ardindan ikinci sirada yer al-
maktadir. 1 milyar 215 milyon dolarlik
ihracatla 3’lincii sirada yer alan kimyevi
madde ve mamulleri yiizde 45’lik artigla
ihracattaki genel artisina mutlak deger ola-
rak en fazla katki saglayan sektor olmug-
tur” dedi. Caglayan, yiizde 43.5’lik artigla
978 milyon dolar ihracatiyla demir celik
sektoriintin Ocak ayinda ihracati sirtlayan
bir diger sektor oldugunu vurguladi.

Tunus’ta yasanan olumsuz
gelismeler ihracati diisiirdii

Ulke gruplari bazinda Ocak 2011 ihracat
rakamlar1 incelendiginde; AB iilkelerine
ihracatin bir 6nceki yila gore yiizde 17°lik

ankalarm tiiketici kredisi alacak-
Blarl 21-28 Ocak haftasinda 1 mil-

yar 143.5 milyon TL artigla 127
milyar 320.4 milyon TL’ye ulasti. Kredi
karti borglarnin 42 milyar 907 milyon
TL diizeyinde gerceklestigi bir haftalik
donemde, tiiketicilerin bankalara olan
toplam borcu 1 milyar 845.4 milyon TL
artigla 170 milyar 227.5 milyon TL oldu.
Bankalarm tiiketici kredisi alacaklar1 21-
28 Ocak haftasinda 1 milyar 143.5 milyon
TL artigla 127 milyar 320.4 milyon TL’ye

Tuketicilerin bankalara borcu
170 milyar TLyi ast

Bankalarin tiiketici kredisi alacaklari 21-28 Ocak

haftasinda 1 milyar 143.5 milyon TL artigla 127 milyar
320.4 milyon TL'ye yiikseldi.

yiikseldi. Tiiketicilerin kredi kart1 borglart
ise 701.9 milyon TL artisla 42 milyar 907
milyon TL’ye ulagsti. Boylece, tiiketicile-
rin bankalara olan toplam borcu anilan
bir haftalik donemde 1 milyar 845.4
milyon TL artarak 170 milyar 227.5
milyon TL’ye ¢ikti. Ayni1 donemde, ko-
nut kredileri 487.8 milyon TL artisla 58
milyar 510.7 milyon TL’ye yiikselirken,
tagit kredileri ise 21 milyon TL artarak 5
milyar 401.2 milyon TL diizeyinde ger-
¢eklesti. S6z konusu donemde, diger tii-
ketici kredileri ise 634.7 milyon TL’lik
artigla 63 milyar 408.5 milyon TL’ye
yiikseldi. Tiiketicilerin 42 milyar 907.1
milyon TL diizeyinde gergeklesen kredi
kart1 borclarinin 42 milyar 859.1 mil-
yon TL’sinin TL cinsinden, 48 milyon
TL’sinin ise yabanci para cinsinden ol-
dugu belirlendi.

artiy kaydederek 4 milyar 656 milyon
dolara ulagtigini ve AB’nin ihracatinda-
ki pay: yiizde 48 olarak gerceklestigini
belirten Caglayan su noktalara degindi:
“Yiizde 17°1ik artis orani, AB iilkele-
rinde talebin yiikseldigine isaret etmek-
tedir. Ortadogu iilkelerine ihracatimiz
yiizde 43 artisla 1 milyar 788 milyon
dolar olurken, Afrika iilkelerine ihra-
catimiz yiizde 10 artig gosterdi ve 775
milyon 883 bin dolara ulasti. Ocak ay1
ihracatimizda Afrika iilkelerine yiiz-
de 10 artis gerceklesirken, gecti§imiz
aylarda Tunus’ta yasanan ve halen de-
vam eden olumsuz gelismeler ihraca-
timizda diislis yasanmasina neden oldu
ve Tunus’a ihracatimiz 2010 yil Ocak
ayma gore ylizde 55 oraninda geriledi.
Tunus’a 2011 yili ocak ayinda hububat
ve bakliyat ihracatimiz yiizde 162, kuru
meyve ve mamulleri ihracatimiz yiizde
196 oraninda artarken, degerli maden,
miicevherat sektorii ihracatinin yiizde
591 oraninda artmasi dikkate ¢ekicidir.

Benzer gelismelerin yasandigi Misir’a
Ocak 2011 yili ihracatimiz yiizde 17 ora-
ninda artis kaydetti. S6z konusu gelis-
melerin Misir’a olan ihracatimizi olum-
suz etkilememesi i¢in gerekli onlemleri
aliyor, yogun bir c¢aba sarf ediyoruz.”

Ulkeler bazinda ciddi artis
Bakan Caglayan, Ocak ayinda iilkeler
bazinda ciddi ihracat artig1 yasandigmim
altini gizerek, “BAE’ye ihracatimiz yiiz-
de 112, Rusya’ya yiizde 66, Azerbaycan-
Nahcivan’a yiizde 65, Irak’a yiizde 57,
Ukrayna’ya yiizde 55, Iran’a yiizde 50,
Hollanda’ya yiizde 43 oraninda ihracat
artig1 gergeklesti. Ocak 2011 ihracatimiz
Ocak ay1 ihracatinda 2008 yil1 harig¢ tu-
tuldugunda gerceklestirilen en yiiksek
rakamdir. Ocak ay1 ihracat rakamlari
2011 yilinda Orta Vadeli Program’da
hedefledigimiz 127 milyar dolar ihracat
hedefine emin adimlarla yol aldigimizin
kanitidir” dedi.

OSB’ler ‘cevre’ icin
zirve yapiyor

rganize Sanayi Bolgeleri
O Ust Kurulusu (OSBUK)

Cevre Zirvesi diizenliyor.
24-25 Subat tarihlerinde Antalya’da
diizenlenecek. Agirlikli olarak ilgili
bakanliklarin ve OSB temsilcileri-
nin katilacagi zirveye Sanayi ve Ti-
caret Bakani Nihat Ergiin ile Cevre
ve Orman Bakani Veysel Eroglu da
konuk olacak.

Zirvenin birinci giinii OSBUK
Bagkani ve Bakanlarin acis konus-
malarini takiben, Cevre ve Orman

Bakanligi Miistesar  Yardimcisi
Sedat Kadioglu’'nun  yonetece-
&1 panelde “Planli Kalkinmada

OSB’lerin Yeri”, “Sanayi Strateji
Belgesi ve Cevre”, “Cevre Mevzu-
atinda OSB’lerin Yeri”, “Ust Ol-
cekli Planlar ile Yer Secimi Iligki-
si”, “OSB’lerin Cevre Sorunlarina
Genel Bakig” konularindan olugan

panel diizenlenecek.

Tkinci giin Sanayi ve Ticaret Ba-
kan1 Ergiin’iin baskanlik edecegi
“Cevre Izni, Denetimi ve OSB”
bashikli panelde ise “Cevre Izni,
Cevre Gorevlisi ve Uygulama”,
“OSB’lerde Cevre Denetimi, Ol-
clim, izleme ve OSB”, “OSB’ lerde
Cevre Yonetim Sistemi” konulari
masaya yatirilacak.

Zirvede son olarak Bagkanligi-
n1 Cevre Yonetimi Genel Miidiirii
Prof. Dr. Cumali Kinact’nin yapa-
cagl panelde “Hava Kalitesi Yo-
netimi”, “Su Kalitesi Yonetimi”,
“Atik Yonetimi”, “Kimyasallarin
Yonetimi” ve “OSB’lerde CED Uy-
gulamalar1” tartigilacak. Tki giinliik
Cevre Zirvesi toplantilara iligkin
sonu¢ bildirgesinin yaymlanmasi
ile sona erecek.

OSB:ikros
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Buyukeksi: Sicak para ile ithalat ekonominin kokaini

< TIM Baskani Biiyiikeksi, Tiirkiye'nin
orta vadede kendi krizini yaratma
ihtimalini ortadan kaldirdigini belirterek,
Merkez Bankasi'nin attigi adimlarin
sanayici ve ihracatgilari gok yakindan
ilgilendirdigini kaydetti.

r I Viirkiye Thracatgilar  Meclisi
(TIM) Bagkani Mehmet Bii-
ylikeksi, Tiirkiye’'nin orta va-

dede kendi krizini yaratma ihtima-
lini ortadan kaldirdigini belirterek,
Merkez Bankasi’nin attigi1 adimlarin
sanayici ve ihracatgilart ¢ok yakin-
dan ilgilendirdigini kaydetti. Atilan
adimlarla ithalat talebini azdiran kre-
di genislemesinin Oniine gegecegini
belirten Biiyiikeksi, “Sicak para ile
ithalat ekonominin kokainidir. Cok
zevk verir ama sonra ¢ok can acitir.
Zorunlu Kkargiliklarin artirilmasi, i¢
piyasada patlayan kredi talebine bir
miktar fren etkisi yapacaktir” dedi.
TIM 2011 yili Ocak ay1 ihracat ra-
kamlarint Samsun’da agikladi. Burada
konusan Biiyiikeksi, Tiirkiye 'nin orta
vadede kendi krizini yaratma ihtima-
lini ortadan kaldirdigii belirterek,
“Merkez Bankasi’nin attig1 adimlar ii¢
acidan ihracat¢ilarimizi ve sanayicile-
rimizi yakindan ilgilendiriyor. 1k ola-
rak bankacilik sektoriiniin en 6nem-
li sorunu olan bor¢ ve alacak vade
uyusmazliginin giderilmesinde dnemli
adimlar atiltyor. Hepimiz biliyoruz
ki bankacilik sisteminde vade uyus-
mazlig1 var. Mevduat kisa vadeli, an-
cak verilen krediler uzun

vadeye yayili. Hem

Merkez Bankasi,

hem de BDDK’nin

bu durumun iizerine
gitmesini olumlu bu-
luyoruz. Ciinkii kendi

akigma birakildiginda bankaci-

lik sistemi bu sorunu ¢ozemezdi” ifa-

delerini kullandi. Bankalar arasindaki

asirt rekabet dolayisiyla yapisal hale
gelen bu sorunun ancak miidahale ile
¢oziilebilecegini kaydeden Biiyiikek-
si “Her an kriz ¢ikarabilecek bir yap1
vardi. Bu yiizden zorunlu karsilikla-
rin kisa vadeler i¢in arttirilmasini ¢ok
olumlu buluyoruz. Yapilan diizenleme
risk olusturan sicak paranin disar1 ¢ik-
mas1 da sagladi. Ayrica bankalarin yii-
kiimliilik vadesini uzatmak i¢in halka
uzun vadeli bono-tahvil arzina izin ve-
rilmesi de son derece akilli bir hamle.
Ctinkii bu durum bankalarin daha uzun
vadeli kredi verebilmelerinin Oniinii
acacak. Boylece bankacilik sektorii,
gercek anlamda bankaciliga yonelmis
olacak” dedi. ikinci nokta olarak, ali-
nan Onlemlerin, ithalat talebini azdiran
kredi genislemesinin Oniine gegecegini
belirten Biiyiikeksi, “Sicak para ile it-
halat ekonominin kokainidir. Cok zevk
verir ama sonra ¢ok can acitir. Zorun-

lu karsiliklarin artirilmasi, i¢ piyasada
patlayan kredi talebine bir miktar fren
etkisi yapacaktir. Doviz ile borg¢lan-
manin ¢ok cazip oldugu bir donem
yasadik. Tiirk sanayicisine buradan bir
cagr1 yapiyoruz. Tipki kamunun yap-
t1g1 gibi, ozel sektor de TL ile borg-
lanmaya gitmelidir. TL ile bor¢lanma
tercih edilmelidir. Ciinkii bu zamana
kadar TL faizleri ¢ok yiiksekti. Ama
simdi faizler diistiikce 0zel sektoriin
faiz yiikii azalacak” seklinde konustu.

Biiyiik bir dalganin tiim bolgeyi
bagtan asagiya etkileme ihtimali var

TIM Baskani Biiyiikeksi, “Yirmi yil
once Dogu Avrupa’da gordiiglimiize
benzer bir biiyiik dalganin tiim bolgeyi
bastan asag1 etkileme ihtimali var. Bii-
yiik bir degisim talebi var. Demokrasi
talebi var. Geligsmeler kisa vadede ih-
racatta ve yatirimda sorunlara yol aga-
bilir. Ancak, bu gelismeler uzun va-
dede tiim bolge ve Tiirkiye i¢in biiyiik
firsatlar doguracak. Degisim talebinde
bulunan kesimler Tiirkiye’yi 6rnek ali-
yorlar. Tiirkiye gibi olmak istiyorlar.
Hesap veren, secimle gelen, se¢im-

le giden bir yonetim istiyorlar.

miz degisimin siddete

Ekonomide, is yasaminda,

( - \ politik yagamda reform
rl‘ Rl istiyorlar.  Temenni-
¥ J larin hayatina mal olma-

bagvurulmadan, insan-

dan gerceklesmesidir” dedi.
Demokrasi, piyasa ekonomisi, hukuk
devleti ve toplumsal refah arasinda
dogrusal bir iliski oldugunu kaydeden
Biiyiikeksi, “Biz Tiirkiye olarak bu
alanlarda yol aldik¢a bagarili olduk.
Is yaptigimiz iilkelerin de bu alanlarda
gelismesinden son derece mutlu olu-
ruz” dedi.

Kuzey Afrika ve Ortadogu
pazarlarindaki gelismelerin seyri
son derece onemli

Diinya ekonomisindeki gelismelerin
ihracati dogrudan etkiledigini
soyleyen Biiyiikeksi, “Kiiresel kriz ve
buna bagli gelismeleri dikkatle takip
ediyoruz. Bunlarin yani sira simdi
de yeni pazarlarimizdaki geligsmeleri
dikkatle takip ediyoruz. Bizim igin
onemli olan Kuzey Afrika ve Ortadogu
pazarlarimizdaki gelismelerin seyri
son derece onemli. Kuzey Afrika ve
Ortadogu pazarlarinda hem yatirimei

hem de ihracatci olarak bulunuyoruz.
Bolgede ciddi yatirimlarimiz  var”
dedi. Su ana kadar fiilen hareketlenmis
iilkelin oldugunu kaydeden Biiyiikeksi,
Tunus, Misir ve Yemen’in bunlarin
baginda geldigini belirtti.

Samsun’un 2023
hedefi 5 milyar dolar

Samsun’un, Anadolu’da ihracat
bayragimi yiikseklere tasiyan Onemli
illerden biri oldugunu vurgulayan
Biiyiikeksi, “Biz Samsun’u potansiyeli
biiyiik illerimiz arasinda goriiyoruz.
Bu amagla da burada 2010 yilinda
bir Ortak Akil Toplantis1 diizenledik.

lsktGron

v Endiistriyel Tartim
Sistemleri

v Barkodlu Sistem
Terazileri

v Ving Kantarlan

v Elektronik Terazi
ve Baskiil

v Vakum Makinesi

v Satis ve Satis

Sonrasi Servis

Samsun ilinin tiim ekonomi aktorleri
toplantimizda bir araya geldiler.
Toplant1 sonucunda 6nemli bir rapor
ortaya¢ikardik. Buraporile Samsun’un
2023 yili ihracat hedefini belirledik.
Samsun, 2023 yilinda 5 milyar dolar
ihracat yapmayi hedefliyor. Samsun,
Tiirkiye ihracatindan yiizde 1 pay
almay1 hedefliyor” diye konustu.
Samsun’un, dretim ve lojistik
merkezi olmay1 planladigini belirten
Biiytikeksi, “Samsun, yerli ve yabanci
yatirimeilarin cazibe merkezi olmay1
hedefliyor. Samsun’dan biitiin diinyaya
daha fazla ihracat, Yiice Atatiirk’iin
vizyonuna olan borcumuzu ddemenin
en temel yoludur” dedi.
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Mgirketlerinin yurtdist varhklar artryor

rkets Global Players 2010 raporuna goére, 100 milyon dolar cironun iizerinde gelir elde eden 19 Tiirk
sirketinin, 2009 yil itibariyle toplam varliklari 31 milyar dolara, yurtdisi satis hacimleri 15 milyar dolara ulasti.
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ok uluslu Tiirk sirketlerinin, kii-

resel ekonomik krize ragmen

bes kitadaki varliklarimni siirdiir-
diikleri belirlendi. Emerging Markets
Global Players (EMGP) 2010 raporuna
gore, 100 milyon dolar cironun iizerinde
gelir elde eden 19 Tiirk sirketinin, 2009
yiltitibariyle toplam varliklar: 31 milyar
dolara, yurtdis1 satis hacimleri 15 milyar
dolara ulasirken, Sabanci Holding, yurt
disinda toplam 8 milyar dolara ulasan
yabanci varliklart ile ilk sirada yer ald1.
Rapora gore, 100 milyon dolar cironun
tizerinde gelir elde eden 19 Tiirk sirketi-
nin, 2009 y1li itibariyle toplam varliklari
31 milyar dolara ulagt1. 19 sirket, kiiresel
krizin etkin oldugu 2009 yilinda yillik 15
milyar dolar yurtdisi satig hacmini yaka-
larken, toplam ¢alisan sayis1 yurt diginda
90 bine yiikseldi. Bu sirketlerin, Tiirkiye
disinda 6 kitada 396 istirake sahip oldu-
8u belirlendi. Rapora gore, 396 istirakin
277’si Avrupa’da, 69’u Afrika ve Ortado-
8u, 25’1 Kuzey ve Giiney Amerika, 25’1
Asya Avustralya’da bulunuyor.

Sabanci 8 milyar
dolar varlikla birinci

Aragtirmaya gore kiiresel varlikla-
rienfazlaolan 19 Tiirk sirketi, Sabanci1
Holding, Dogus Grubu, Enka 1n§aat,
Turkcell, Calik Holding, Turkish Pet-
roleum Corporation, Ko¢ Holding, Si-
secam, Tekfen Holding, Dogan Hol-
ding, Alarko Grubu, TAV Holding,
Zorlu Enerji, Orhan Holding, Ecza-
cibas1 Holding, Borusan Holding,
Yildiz Holding, Eroglu Holding, Ce-
lebi Holding seklinde siralaniyor. Bu
sirketlerarasindaSabanciHolding’in,
toplam yabanci varliklar1 8 milyar
dolar1 buluyor. Bu rakam, listede yer
alan 19 sirketin toplam yurtdig1 var-
liklarinin dortte birine denk geliyor.
Yurtdig1 varliklarinin biiyiikliigiine
goreyapilansiralamadaikincisirada6
milyardolarlaDogus Grubu, ardindan
sirasiyla Enka ve Turkcell yer aliyor.
Cogunlukla 6zel ve halka agik olan

listedeki Tiirk sirketlerinden yalnizca
biri kamu istiraki durumunda iken, 3
sirket(Calik,OrhanveEroglu)iseher-
hangi bir borsada iglem gormiiyorlar.
19 sirketin 12’si biiyiik ailelerin elin-
dekiholdinglerolarak 6ne ¢ikiyor. Bu
12 holdingin 10’uhalka agik. Borsaya
kote olmus bu girketlerin bazilarinin
yine halka agik istirakleri var. Buna
ornek olarak, Sabanci, ana holdinge
ek olarak IMKB’de islem goren 11
sirkete sahip. Sirketlerin ¢ogunun
finansal hizmet de saglamasina rag-
men, projede uygulanan yontem ge-
regi finansal varliklar hesaplamalarin
diginda birakildi.

Holdinglerin yiizde
77’si Avrupa’ya yatirim yapti

Holdinglerin yurtdisina yaptikla-
r1 yatirimin cografi dagilimi Avrupa
ylizde 77, Ortadogu - Afrika yiizde
11, Amerika yilizde 6, Asya yiizde 6
seklinde gergeklesti. Altyapt alaninda
yatirim yapmis olan sirketlerin yiizde
83’li Ortadogu ve Afrika’ya, yiizde
17’si Asya’ya yatirim gerceklestirdi.
Iletisim sektoriine yatirim yapanlarin
hepsi Avrupa’ya yatirim yaparken,
petrol ve dogalgaz alaninda yatirim
yapanlar1 yiizde 50°si Avrupa, yiizde
50’si Amerika’ya yatirim yapti. Cam
sanayide yatirim yapanlarin yiizde
90’1 Avrupa, ylizde 10’u Ortadogu
ve Afrika’ya yatirim yaparken, ener-
ji alaninda yatirim yapanlarin hepsi
Amerika’ya, yiyecek - icecek ve teks-
tile sektoriine yatirim yapanlarin hepsi
Avrupa’ya yatirim gergeklestirdi.

Yurt icinde istthdamlar1
gerilerken, yurt disinda yiizde 1 artt1

Cok uluslu Tiirk girketlerin istthdami-
nin yurt icinde yilizde 7 gerilerken, yurt
digindaki istihdamlarinin 2007 yilindan,
2009’a yiizde 1 oraninda arttigimni dile
getiren Kadir Has Universitesi Ekonomi
Boliimii Bagkani Do¢.Dr. Sedat Aybar,
“Kriz Oncesi ve sonrasi donemde ¢ok
uluslu Tiirk sirketlerinin istihdami yiizde
1 artmis” diye konustu. Aybar, 19 sirketin
12’sinin holding oldugunu sdyledi. Hol-
dinglerin yurt dis1 yatirimlarinin yiizde
70 oldugunu belirten Aybar, yatirimlarin
yiizde 1 enerji, yiizde 1 yiyecek - icecek,
yiizde 4 cam sanayi, yiizde 10 alt yapi,
yiizde 4 petrol-gaz, yiizde 0,3 tekstil, yliz-
de 10 iletisim oldugunu bildirdi. Aybar,
2009’da Tiirkiye’den dogrudan yatirim-
larin 5 tane oldugunu, bunlarmtoplaminin
ise 5 milyar dolar1 buldugunu kaydetti.
Tiirkiye’den yurtdigina yatirimlarin yeni
bir olusum oldugunu ve 2005 yilindan
sonra artig gostermeye bagladigmi dile
getiren Aybar, halka agik sirketlerin dog-
rudan yatirimin biiyiik kismini gergekles-
tirdigini, hiikiimetin ise daha verimli bir
dogrudan dig yatirim ortami yaratmasi-
nin olumlu ancak, yetersiz goriindiigiini
sOyledi. Aybar, hizmet sektoriinden iire-
time kayan dogrudan dig yatirimlarin,
Tiirkiye’nin 6niinde hala 6nemli bir hedef
olarak durdugunu dile getirdi.

Kuliibii Derneginin diizenledigi

“Ankara Ekonomisi” konulu
paneli yénetmek icin davet edildim.
Ankara ticaret ve sanayinin, Ankara
hizmetler sekt6riiniin ve Ankara'nin
geleceginin tartigildigi panele ilgi buyiiktii.
Panelistler arasinda Ic Anadolu Sanavici
ve Isadamlan Demnekleri Federasyonu
Bagkani Mehmet Akytirek, Akyurt
Sanavici ve Isadamlar Dernegi Kurucu
Baskan: irfan Giral, Hazine Miistesarlid
Emekli Miistesar Yardimcisi R. Hakan
Ozyildiz konular ile ilgili cok giizel
konustular ve panelin sonunda katiimcilarin
sorularini cevapladilar. Paneli izZlemeye
gelenler arasinda bulunan Yenimahalle
Belediye Bagkan: Fethi Yasar da Ankara
ekonomisi ile ilgili goriis ve dustincelerini
izleyicilerle paylasti. Panelistlerden birisi olan
Hazine emekli mustesar yardimcist R.Hakan
Ozyildiz’ n “Kamu bankalarini tasimakla
Istanbul finans merkezi olabilir mi?” konulu
konusmast en ¢ok ilgiyi ceken ve dikkatle
dinlenen bir calisma olarak degerlendirildi.

5§ubat Cumartesi giinti Ankara

Ankara'nin Kayiplart

Veli SARITOPRAK

woo [rewdm)yeidoyiresijan

Bir panel
ve dusiindirdukleri

R.Hakan Ozyildiz, kamu bankalarinin
Genel Midiirltiklerinin, BDDK ve SPK'nin
baskanliklarinin Ankara’dan Istanbul'a
taginmalari halinde Ankara’nin kayiplarini
asagidaki gibi 6zetledi:

1- 6 -7 bin civarinda eleman ve aileleri
vaklasik (15 — 20 bin insan) Baskentten
ayrilmak zorunda kalacak

2- Bu insanlarin orta ve tistii gelir dilimine

mensup olduklart gz 6niine alinirsa, Gnemli

bir ekonomik kayip ortaya ¢ikacak.

3- Bu taginmalar gergeklesirse, gayrimenkul,

otomotiv, ézel okullar ve dershaneler ilk
etkilenecek sektorler olacak.

4- Gida ve giyim gibi temel tiiketim
mallarina yapilan harcamalar
azalacagindan, Alisveris Merkezleri
azimsanmayacak sayida énemli miisteri
kaybina ugrayacaklardir.

5- Daha da 6nemlisi bir sehrin dokusunu
cok etkileyen, egitilmis ve yetismis insan
kaybi yasanacaktir.

Finans Merkezi Olabilmenin Sartlart

Ozyildiz, Finans Merkezi olabilmenin
sartlarini da asagidaki gibi maddelestirdi.

Cografik yerlesim (lokasyon)

Yabancl firmalara saglanan imkanlar ve
diger mevzuat kolayliklar

Genis ofis olanaklar
Yetismis eleman arzi
Uygun alt yapt

R Hakan Ozyildiz’ a gore;Diinya
pivasalarinda, Nisan 2010 verilerine gére
gunliik doviz ve dovize bagl islem hacmi
4.3 trilyon ABD Dolar1. ABD ekonomisi
diinya ekonomisinin %20 si kadar. Ama
dolar, toplam dévizli iglemlerin %44 tinti
olusturuyor. Euro islemler %19, Yen %9,
Sterlin %7 diger paralarla yapilan iglemler
ise toplamin %22 si kadar. Buna karsilik
toplam dovizli islemlerin %35 i Londra’da,
ABD, Japonya ve Singapur'da ise sadece
%28'i yapiliyor. Istanbul, lokasyon olarak
cok sikintili degil. Ancak TL rezerv para
degil, toplam islemlerin %1 den az1 TL
Hazine Emekli Miistesar yardimcisi R.Hakan lleyapiyor Paneﬁlist R.Halfan LElie
konugmasini su sézlerle bagladi: “Bu
gercekler ortada iken ve kamu bankalar
Ankara'ya bagl ¢alismak durumunda iken
niye Ankara’dan uzaklastiriliyorlar?”
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“(in teknolojisi cekik goziimii Tiirkiye'ye dikti

< Ankara Ticaret Odasi Baskani Sinan Aygiin, Cin’in yiiksek teknoloji ithalatinda da liderlige

yiikseldigini belirterek,

nkara Ticaret Odasi (ATO)

“Cin mal1i” adiyla piyasada

kalitesiz ve saghiga zararh
irtinleriyle bilinen Cin’in, sonunda
Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji {iriin pa-
zarinidaele gecirdigine dikkat gekerek,
Cin’den yapilan yiiksek teknoloji itha-
latinin 10 yilda 10 kat artarak 4.4 mil-
yar dolara yiikseldigini belirtti. ATO
Bagkani Sinan Aygiin, Cin’in yiiksek
teknoloji ithalatinda da liderlige yiik-
seldigini belirterek, “Cin teknolojisi
cekik goziinii Tirkiye’ye dikti” dedi.
Ankara Ticaret Odast’nin Dig Ticaret
Miistesarlig1 verileri ile OECD sinif-
lamasindan yararlanarak hazirladigi
“Teknoloji Dis Ticareti” ¢aligmasina
gore, Tiirkiye’'nin en ¢ok ithalat yap-
t181 tigiincii tilke olan Cin, yiiksek tek-
noloji ithal ettigi tilkeler siralamasinda
ise birincilige ytikseldi.

Yiiksek teknoloji ithalatinin
beste biri Cin’den

Calismada, “TUIK verilerine gore,
Tiirkiye, 2010 yilinda Cin’den toplam
17.2 milyar dolarlik ithalat gercekles-
tirdi. Bu ithalatin 4 milyar 363 milyon

St
dolarini ise yiiksek teknoloji iiriinleri
olusturdu. Baska bir ifadeyle, Cin’den
yapilan her 100 dolarlik ithalatin 25
dolar1 yiiksek teknoloji {iriinlerine
gitti. Cin’in Tiirkiye’ye en cok sattig1
iki {iriin grubu, 1 milyar 886 milyon
dolar ile ‘biiro, muhasebe, bilgi islem
makineleri’ ve 1 milyar 810 milyon
dolarla ‘radyo, televizyon, haberlesme
techizat1 ve cihazlar’ oldu. Bu iki gru-

bun ithalati, Cin’den yapilan ithalatin
yiizde 22’sini olugturdu. Tiirkiye 2010
yilinda Cin’den 519 milyon dolarlik
‘tibbi ve hassas optik aletler’, 148
milyon dolarlik ‘tipta ve eczacilikta
kullanilan kimyasal ve bitkisel kay-
nakli iirtin® yani ila¢ ve ilag hammad-
deleri satin aldr” ifadeleri kullanildi.

Aygiin: “Tiirkiye teknoloji tiikete-
rek gelismis ililke olamaz” ATO Bas-

“Cin teknolojisi gekik goziinii Tiirkiye'ye dikti” dedi.

kani Sinan Aygiin, bir iilkenin giiclii
bir ekonomiye sahip olmasmin ve
toplumsal refah: saglamasmim yolu-
nun teknolojik olarak iistiin, kaliteli,
diinya standartlarinda, katma degeri
yiiksek tiriinler iireten sanayi ve bi-
lisim sektorlerine sahip olmasindan
gececegini sOyledi. Aygiin, “Tiirki-
ye teknoloji tiiketerek gelismis iilke
olamaz. Stirekli teknoloji satin alarak
gelecegi nokta sadece kaynak sikintisi
cekmektir” dedi. Universitelerin tek-
noloji tiretimine Onciiliik etmesi ge-
rektigine dikkat ¢eken Aygiin, “Bizim
dinimiz de gelismeye, bilime, ilime
onem veriyor. Peygamberimiz Haz-
reti Muhammed’in bir hadisinde ‘Ilim
Cin’de de olsa gidip aliniz” dedigi bil-
dirilir. Tstatistikler gosteriyor ki, biz bu
sozii geregi gibi degil, paray bastirip
Cin’den teknolojik iiriin ithalat1 olarak
anlamigiz” ifadelerini kullandi. Ay-
giin, gelinen noktada, Cin’in yiiksek
teknoloji ithalatinda da liderlige yiik-
seldigini belirterek, “Cin teknolojisi
¢ekik goziinii Tiirkiye’ye dikti” dedi.

eni Tirk Ticaret Kanunu

gectigimiz giinlerde yasa-

lagti. Ticari hayati birinci
derecede ilgilendiren, bazi alanlar-
da koklii degisiklikler getiren ve
toplamda 1535 maddeden olusan
bu kanun 01.07.2012 tarihinde yii-
rirlige girecek. Kanunun getirdigi
onemli yeniliklerden biri de, sirket-
lerin ¢ogunun heniiz yabanci oldu-
gu bir konu olan “elektronik imza”
konusu. Kanunun 1526.maddesinde
konu “Ticaret sirketleri ile gercek
ve tiizel kisi diger tacirlere iliskin
olarak, bu Kanunun zorunlu tut-
tugu biitiin islemler elektronik or-
tamda giivenli elektronik imza ile
de yapilabilecegi, bu islemlerin da-
yanagi olan belgeler de ayn1 usulle
elektronik ortamda diizenlenebi-
lecegi, zaman unsurunun belirlen-
mesi gereken ve tiiziikte diizen-
lenen hallerde giivenli elektronik
imzaya eklenen zaman damgasinin
tarihi, diger hallerde merkezi veri
taban1 sistemindeki tarih esas ali-

Elektronik imza sirketlerin
vazgecilmezi olacak

nacagi, sirket adina imza yetkisi-
ni haiz kisiler sirket namina kendi
adlarina tiretilen giivenli elektronik
imzayla imza atabilecegi, bu du-
rumda, kullanilacak nitelikli elekt-
ronik sertifikalarda sertifika sahibi
alani icerisine, sertifika sahibinin is-
miyle birlikte temsil ettigi tiizel ki-
sinin de ismi yazilacagi, bu hususun
da tescil ve ilan edilecegi” seklinde
hiikiim altina alintyor. Sirketlere de,
ticari hayatlarina son derece kolay-
lik katacak olan bu konuyu 6gren-
mek kaliyor.

~ “VII. KOBI Zirvesi”
Istanbul’da toplanacak

“VIL. KOBI Zirvesi” 16-17 Mart 2011 tarihleri
arasinda Istanbul Ticaret Odasi’'nda toplanacak.

OBTI’ler igin iilkemizde dii-
zenlenen en 6nemli organi-
zasyonlardan biri olan “VII.

KOBI Zirvesi” 16-17 Mart 2011
tarihleri arasinda Istanbul Ticaret
Odasr’nda toplanacak. Uretimin,
ticaretin ve hizmetin tiim alanlarin-
da KOBI’lerin yasadigi sorunlara
¢oziim bulunmaya caligilacagy; iil-
kemizin biiylimesinde ve kalkin-
masinda  kalic1  bagariy1

“Para ve Maliye Politikalarinin
KOBTI’lerin Rekabet Giiciine Etki-
leri”, “Rekabet i¢in Etkin Finans
ve Destek Politikalar1”, “KOBI’ler
icin Uluslararast Rekabetteki Fir-
satlar ve Tehditler”, “Girigimcilik”,
“Siyasi Partilerin Rekabet Giiciinii
Arttiracak KOBI Politikalar1” gibi
konular tartisilacak.

yakalamasi icin KOBT’lere
stirdiirtilebilir rekabet giicti
kazandiracak yol harita-
larinin g¢izilecegi toplanti,
“KOBI’ler igin Rekabetci
Stratejiler ve Uluslararasi
Isbirligi Imkanlar1” ana te-
mastyla gerceklestirilecek.
TOSYOV, TOBB, KOS-
GEB ve ITO’nun isbirligi
ile diizenlenen toplantida,
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Roketsan OSTIM de alt yiiklenici arayisinda

< Savunma ve
Havacilik Kiimesi'nin
organizasyonu ile
OSTIM'li savunma
sanayi firmalanyla

bir araya gelen
Roketsan yetkilileri, alt
yiklenicilere calisma
kosullarini anlattilar.

STIM ana sanayi giinleri pay-
lagim toplantilarinin 4.sii OS-
TIM idare Binasi1 Konferans

Slonu’nda gerceklestirildi. Tiirkiye sa-
vunma sanayiinin dev ismi Roketsan’in
agirlandig: toplantida, Roketsan’n ¢a-
list1g1 alt tedarikcilerden ne gibi talep-
lerde bulundugu detaylariyla anlatildi.
Roketsan Genel Miidiirii Hiiseyin Bay-
sak, Tedarik Miidiirii Nevzat Caglayan
ve Alt Yiiklenici Yonetim Miidiirii
Sule Alatas’in katildig1 paylagim top-
lantis;, OSTIM OSB Yénetim Kurulu
Bagkani Orhan Aydin’in konusmasiyla
bagladi.
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Aydin: “OSTIM gercek
bir sanayi bolgesidir.”

Roketsan  yetkililerine, OSTIM’i
bircok sanayi bolgesinden farklilagtir-
maya calistiklarini anlatan Aydmn, “Biz
kalabalik bir yigin degiliz, biz gergek-
ten bir sanayi bolgesiyiz. Bu farkimizi
olusturan birtakim kuruluglarimiz var.
Bolgemizdeki firmalar1 daha rekabetgi
kilabilmek i¢in birtakim altyap1 hizmet-
leri sunuyoruz. Enerjimizi kendimiz iire-
tip, firmalarimiza ucuza kullandirtyoruz.
OSTIM yatirim, ODAGEM, ODEM,
kiimelenme sistemimiz, vakfimiz ve
bunun gibi bir¢ok olusumumuz, bu bol-
gedeki firmalarimizi desteklemek igin
hizmet vermekteler” dedi.

Bugiin OSTIM’ de savunma sanayine
ig tireten firmalar varsa bunun arkasin-
da Aselsan, TAI, Roketsan gibi biiyiik
firmalarin OSTIM’e gosterdigi ilginin
oldugunu belirten Aydin soyle devam
etti: “Bizler bu saydigimiz firmalara
minnettariz, ¢iinkii bu firmalar buraya
geldiler, firmalarimizla goriistiiler, ne-
leri yapabilirsiniz, neleri yapamazsiniz
diye sordular, yapamadiginiz noktada
sizleri gelistirelim dediler. Bu ilgi ile
burada savunma sanayine hizmet eden
firmalar olusmus durumda. Su anda
OSTIM’ de kalite anlays1 yiiksek, nite-
likli {irlin tiretme kapasitesine sahip, ne
sOoylendigini anlayan firmalar olugsmusg
durumda.”

Baysak: “Sizlerle cahsmak
kurumumuz i¢in ¢ok 6nemli”

Aydin’1in ardindan konusan Roketsan
Genel Miidiirti Hiiseyin Baysak, Roket-
san olarak aldiklar isleri alt yiiklenici fir-
malarla paylagmaktan biiyiik gurur duy-
duklarini soyledi. Firmalarin arkasinda
OSTIM markasmin oldugunu bilmenin
de kendilerini son derece mutlu ettigi-
nin altini ¢izen Baysak soyle devam etti:
“Bizim is hacmimiz giin gectikce artma-
ya devam ediyor fakat igsimizin biiyiime-
si noktasinda bizler ayni oranda biiyiime
saglayamiyoruz. Biz sizde olan yatirim-
lar1 Roketsan’da da yaparak tekrar etmek
istemiyoruz. Dolayisiyla alt tedarikgiler
olarak sizlerle caligmak kurumumuz igin
hayati 6nem arz etmektedir. Biz sizlerle
calisirken sizleri sadece tedarik kayna-

gimiz olarak gormek istemiyoruz. Bizim
aldigimiz iglerin sorumlulugunu bizimle
birlikte paylasan bir is ortag: olarak gor-
mek istiyoruz sizleri.”

“Roketsan sizleri alt yiiklenici degil,
¢oziim ortag1 olarak gormek istiyor.”

Roketsan Alt Yiiklenici Y&netim Miidii-
rii Sule Alatas da, toplantida Roketsan’in
alt yiiklenici firmalarla calisma kosulla-
rm1 ve taleplerini anlatti. Roketsan’in
artik aldig iglerin altindan kalkmak igin
mutlaka alt yiiklenicilerle calismak zo-
runda oldugunu anlatan Alatas, “bizim
artik tasarimdan itibaren sizlere isi dev-
redip, sizlerden anahtar teslim {iriinler
alabiliyor olmamiz lazim” dedi. Alatag
sozlerini soyle siirdiirdii: “OSTIM’deki
kiimelenmede ¢ok farkli alanlardan fir-
malar var, konusu miisait olan her fir-
mayla caligmak istiyoruz. Sizde olan
bir tezgdhin bizde de olmasmin hicbir
avantaj1 yok. Alt yiiklenici olmadan ana
yiiklenici varligimt ve islerini siirdiirebi-
lir fakat sizler olmaksizin igler daha zor.
Dolayisiyla sizler kazanacaksiniz, bizler
kazanacagiz. Karsilikli fayda ve deger
yaratacagiz.”

Alt yiiklenici olmak isteyen firmala-
rin dikkat etmesi gereken konulara da
deginen Alatas, firmalardan oncelikle si-
parisin ¢ok iyi incelenip teyit edilmesini
ve siparigte yer alan miktarlarla tiretim
yapilmasini istediklerini sdyledi. Sadece
tretim degil teslimatin da ¢ok Onemli
oldugunu sozlerine ekleyen Alatas soyle
devam etti:

“Teslimat asamasi bizim igin ¢ok
kritik, teslimatlart zamaninda istiyoruz.
Yani eger bir sey teyit ediyorsaniz ona
uygun davranm istiyoruz. Teslim edil-
mesini istedigimiz bolgeye teslimati
yapmanizi istiyoruz. Bu noktada uygun
ambalajlama da 6nem kazaniyor. Ayri-
ca kalite de olmazsa olmazimiz. Kalite
kontrol dokiimanlarini {irtinle birlikte
teslim etmenizi istiyoruz. Siz istediginiz
kadar {irlin tiretmis olun, o iiriinlere ait
kalite kontrol dokiimanlariniz yoksa bi-
zim kalite kontrol birimi tirtinleri teslim
almiyor. Dolayisiyla iirettigimiz sey am-
barlarinizda bekliyor.”

Toplantinin ardindan Roketsan yetki-
lileri OSTIM’de EMGE Koll. Sti., Epsi-
lon ve EMD Medikal firmalarmi ziyaret
ederek, tiretim stiregleri hakkinda bilgi
aldilar.
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OSTIM’li firmalara bedava “check up”

< OSTiM'li firmalarin
derinlemesine
analizlerini yaparak,
gelecege iliskin

yol haritalarim
belirlemelerine
yardimci olacak
danismanlik hizmetinin
tanitim toplantisi,
genis firma katihmiyla

gerceklestirildi.
stim Danigmanlik ve Egitim
OMerkezi (ODEM) tarafindan
diizenlenen firma analiz proje-
si paylasim toplantisi, OSTIM Tekno-
kent binasinda gergeklestirildi.
OSTIM’li kiime iiyesi firmalarm katili-
miyla gergeklesen toplantida, ODEM’in
iki yili agkin siiredir iizerinde calistig1
ve firmalarin derinlemesine analizle-
rinin yapilip, karnelerinin ve gelecege
yonelik yol haritalarinin ¢ikarilacagi

danigmanlik hizmetinin detaylar1 anla-
tildi.

Toplantida konusan OSTIM Vakfi
Genel Sekreteri Giilnaz Karaosmanog-
lu, OSTIM yonetimi olarak en oncelikli
islerinin, OSTIM’li firmalarin rekabet
gliclinti arttirarak piyasada ayakta dura-
bilmelerine yardimci olmak oldugunu
belirtti. Bunun i¢in de verilecek olan
bu damigsmanlik hizmetine ¢ok Onem
verdiklerini soyleyen Karaosmanoglu,
“Bizim bolge yonetimi olarak, bolge-
miz iginde faaliyet gosteren 5 bin is-
letmenin gelisimini ay1t etmek ve sinif-
landirmak gibi bir liiksiimiiz yok. Yani
1-2 kisiden olusan bir atdlye de bizim
icin gelistirmeye agik bir isletmedir,
100 kisiden olusan, tretimi yiiksek
olan firma da bizim icin ugrasilmaya ve
gelistirilmeye deger firmalardan biridir.
Dolayisiyla egitim ve danismanlik bi-
zim Oniimiizde 6nemli bir 6devdir. Bu
sebeple Ostim Danigmanlik ve Egitim
Merkezi’ni kurduk” dedi.

Proje kapsaminda, uzman ekibin,
olusturulan 160 soruluk liste ile tek tek
firmalarin analizini yapacagini ve her
firmaya bir karne

-

olusturulacagini
belirten Karaos-
manoglu, bu karne
sayesinde, firmala-
rin su anki mevcut
durumlarim  goz
Oniine  serilecegini
ve bundan sonraki
slirecte atmalar1 ge-

reken adimlara ilis-

kin daha dogru kararlar alabileceklerini
sOyledi.

Ersoy: “Isinizin gelecegini
daha net goreceksiniz”

OSTIM’li firmalar ile igbirligi yapmak
icin bagvuran ana sanayi isletmelerine, bu
veriler sayesinde daha dogru bir yonlen-
dirme yapilabilecegini soyleyen danisman
Ugur Ersoy da, firmalardan alinacak bilgile-
rin gizliligi konusunda siiphe duyulmamasi
gerektigini ozellikle vurguladi. Bu sebeple
caligmaya baglamadan once her firmayla
gizlilik sozlesmesi imzalanacagini da soz-
lerine ekleyen Ersoy, bu anlamda tiim so-
rumlulugu ODEM ve OSTIM yonetiminin
istlendigini belirtti. Yapilan c¢aligmanin
sadece OSTIM’li firmalara fayda saglamak
amaciyla yapildiginin unutulmamasi gerek-
tigini sdyleyen Ersoy: “Ornegin bir giin bir
yatirim yapmaya, isinizi biiylitmeye karar
verdiniz. Bu veriler 151¢inda hangi alana
yatirrm yapmalisiniz, isinizi hangi alana
dogru biiytitmelisiniz, daha net bir sekilde
gorebileceksiniz” dedi.

Aydn: “Sizlerin piyasadaki
basarisi tek mutlulugumuz”

OSTIMli firmalarn toplantiya goster-
digi yogun ilgiye tesekkiir ederek sozleri-
ne baglayan OSTIM Yonetim Kurulu Bas-
kant Orhan Aydin da, bu caligmalardan
duydugu mutlulugu dile getirdi. “Bizim
bu caligmalarin sonucunda elde ettigimiz
tek sey, bolgemizdeki firmalarm ve ge-
nel olarak bolgemizin lilke sanayisindeki
itibarmin yiikseldigini gordiigiimiizde ya-
sadigimiz mutluluktur. Bolgenin rekabet-
¢iliginin artmis olmasi, bolge firmalarmnin
uzun siire yagayabilmesi bizim igin seyret-
meye deger en 6nemli ¢iktidir” diyen Ay-
din soyle devam etti:

“Dogrusunu  soylemek gerekirse bize
hi¢ kimsenin bdyle bir sey yapin dedigi
yok. Bizler biraz durumdan vazife cika-
riyoruz, biraz isgiizarhk yapiyoruz, belki
bolgedeki firmalara bir katkimiz olur dii-
slincemizi tatmin etmeye ¢alisiyoruz. Bu
cabalar1 gosterip sonugclarmi da gordiikge,
yaptiklarimizin ne kadar 6nemli oldugu-
nu daha da iyi goriiyoruz.”

irbiri icinde kaynasmus iki kavram.
BSiyaset, insan ve mutlulugu

icin olusur. Tabi ki ydnetimin
direksiyonu insandir. Toplum sorunlarint
ve ¢oztimlerini bilen liyakatl: (ehliyetli),
glivenilir insanlarin (liderlerin) yénetimi ile
toplum mutlulugu saglanabilir.

Cok yonlii olan insan ve toplumlarin
sorun ve careleri de cok yonli ve karisik
durum arz eder. Bu sorunlar zamaninda
ve sirasiyla halledilmezse hizla katlanir,
¢Oztimleri zorlagir. Sorunlar bireylere

gore degil tilke menfaatleri paralelinde

ve ilkesel ele alinirsa ¢ozimtu kolaylasir ve
rahatsizliklar azalir.

Siyasi iradenin kumandasiyla mahalli
ve muilki idarelerde yapilan hizmet ve

Sivil toplum kuruluglari ise bu hizmetlere
Kkatalizator rolii oynar ve sorunlarin
¢Oziimuini kolaylastir.

Giintimtizde sivil toplum kuruluglarinin

rol ve gerekliligi artmaktadir. Olusacak
yeni mahalli idareler yasalar ile merkezi
idarenin bir élglide azalan yiikii kargisinda
guvenlik, dis igleri, egitim, milli stratejiler
alanindaki makro sorunlar icin ¢éziim vakit
ve imkanlar olusacaktir.

Halkin katiimlan ile (segimle) olusacak
demokratik diizen icinde siyasi irade ve
idareler bir yanda yine toplum katiimlan ile

yatirimlarin ana amaci halkin mutlulugudur.

Fettah GUVENTURK
Makine Yiiksek Mithendisi

insan, Siyaset ve
Kurtulusumuz

olusacak sivil toplum kuruluglarinin isbirligi
tilke ve halkinin mutlulugu artar. Sorumlusu
ve sorunlar bireye dayali bu sistem yerine
Demokrasi adyla kurumsallasmast,

ekonomilerinin iyilesmesi bagimsizliga giden

ana ve tek yoldur.

Milletlerin tek ve baglica ideali tilke
butinliig ile halkinin mutlulugudur.

Bu kutsal hedefe gétiiren biittin yollar
aractr. Adalet icinde kalkinmak demokratik
tarz ve sistemi kurmakta toplumun ana
sorumlulugudur.

Ulkemizin giincel ve éncelikli sorunu olan
ekonomiyi acarsak; “Uretim, isthdam,
ihracat ve finansman” akla gelir.
Cozimuin agilimina bakarsak;

Millete (gok galismak) ve tiim calisanlari,
Hizmet seviyesi yiiksek (basarili) insan
olmak,

Hizmet seviyesi yiiksek kurumlar,

Katkisi yiiksek sivil toplum kuruluslan ve
mabhalli idareler,

Toplum ile 6zdeslesmis siyasi partiler,

Kamu kuruluglari ve biirokratik yapimiz,
[stikrar unsuru saglayan merkezi idareler
akla gelmektedir.

Konuya tekrar kisaltilmig bakarsak:
Ekonomii, egitim, gtivenlik, adalet,
bagimsizlik olmazsa olmazlarin baginda gelir.

Hastalik ve karadelik nitelidi tasiyan menfi  olabilmek,

unsurlarin baginda; yolsuzluk, giivensizlik,  Sivil toplum kuruluslar ve basinla yakin
egitimsizlik, israf, hizip gelir. temasta bulunabilmek.

Kurtulusumuz i¢in anahtar: dtin / bugtin / Milli ve manevi degerlere bagl olmak,
varin ile biittinlesmis milli ve tarihi degerler  gibi...

ile muicehhez halkimiz ve kurumlarinin bilgi

ve tecriibeyi esas alarak yapacagimiz tiretim
/ ihracat ve paylagimdir.

Insan icin olusan siyasetin basrol oyuncusu

kadrolarinin tagimasi gerekli vasiflar, ¢zetle;

Mesleki kariyerli ve 6zel ihtisasa sahip
olmak,

Egitim ve tecriibe seviyesi yiiksek olmak,

Hosgortilii ve genis cevreleri kucaklayict
olmak,

Ogzverili, yardimsever olmak ve sorumluluk
tasimak,

Diirtist ve gtivenilir olmak, “hizipten” uzak,
birlestirici olmak,

Genis cevreleri teskilatlandirabilmek ve
taraftar kazanmak,

Bireysel degil ilkesel davranabilmek,

Teskilati ve tavant ile iyi diyalog icinde
olabilmek,

Iletisim ve tanitma kabiliyeti yiiksek olmak,

Siyasi ve ekonomik vizyona sahip olmak,

Ekonomik konumu yeterli olmak,

Bolge ve tilke potansiyelini ve sorunlarint
iyi bilmek,

Blirokrasi ile uyumlu olmak, proje bazinda
gelismelere deger vermek,

Yapilamayacak vaatlerde bulunmamak,

Toplum katmanlarinda denge unsuru

Bu ve bunun gibi 6zellikler ile topluma
sorumluluk bilinci yiiklenilen gérevlerin
basanisini yiikseltecek, tersi ise kapatilmasi
zor olan zararlar hasil edecektir.
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Savunma sektorunun

< OSTIM'li savunma
sanayi imalatgilar,
Savunma Sanayi
Kiimelenmesi ve
Savunma Sanayicileri
Derneginin ortak
calismasi ile bir araya
geldi. Bolgede yasanan
aci olaylarin pesinden
gerceklesen toplantida
faciada hayatini
kaybedenler ‘sanayi
sehitleri’ olarak anildi.

avunma sanayicilerinin OSTIM’
deki ikinci bulugmasi sektoriin

dev isimlerinin yogun katilimiy-
la OSTIM’de gergeklestirildi. SASAD,
Aselsan, Havelsan, TAI ve Meteksan
gibi firmalarm katilimiyla gercekle-
sen toplantida, savunma sanayine yan
sanayi olarak hizmet veren OSTIM’li
firmalar da hazir bulundu.

Ana ve yan sanayi firmalarinin birbir-
lerinden beklentilerinin konusuldugu,
her iki taraf i¢in de var olan sektorel
sikintilarin masaya yatirildig toplanti-
nim acilis konusmasimi yapan OSTIM

Gi.ilnal KARAOSMANOGLU
Ostim

Vakf1 Genel Sekreteri Giilnaz Karaos-
manoglu, bu bulugsmadan duyduklari
memnuniyeti dile getirerek sozlerine
bagladi. Karaosmanoglu, bu bulugsma-
nin son derece sistemli, suurlu, bolge-
sel kalkinma planlar1 dogrultusunda
gergeklestirilmis planli ve stratejik bir
bulugma oldugunu soyledi.

Ardindan s6z alan Savunma ve Ha-
vacilik Kiimelenmesi Yiirtitme Kuru-
lu Baskani Mithat Ertug, OSTIM ve
Ivedik Organize Sanayi Bélgeleri’nde
meydana gelen kazalardan dolay1 haya-
tin1 kaybeden is¢ileri “sanayi sehitleri”
olarak nitelendirdi ve tiim katilimcilari
sayg1 durusuna davet etti.

Saygidurusunun ardindan katilimcila-
ra OSTIM ve OSTIM Savunma ve Ha-
vacilik Kiimelenmesi (OSSA) tanitim
sunumlar1 yapildi. OSTIM sunumunu
gergeklestiren Giilnaz Karaosmanoglu
da yasanan liziicli kaza sonrasinda, bi-
len bilmeyen herkesin OSB’leri karala-
ma kampanyasi baglattigini soyleyerek,
“Burada aslinda ¢ok 6nemli isler yapi-
liyor. Tiirkiye’nin en 6nemli firmalari
i¢in iiretimler yapiliyor. Bizler de bu
firmalar1 desteklemek, piyasadaki re-
kabet giiglerini arttirmak icin tiim ku-
rumlarimizla elimizden gelen destegi
vermeye calisiyoruz. Ostim yonetimi
bunu saglamak icin var” dedi.

Daha sonra s6z alan OSSA Eglestirme
ve Is Gelistirme Koordinatorii Dolunay
Erdogus, Ostim Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesinin bugiine kadar yaptig1
caligmalar1 ve kiime iiyesi firmalarin
iiretim ve rekabet gii¢lerini ana sanayi
temsilcilerine aktardi.

Ardindan SASAD adina kiirsiiye ¢1-
kan SASAD Genel Sekreter Yardim-
cis1 Yilmaz Kiigiikseyhan da sozlerine
yasanan olaydan dolay1 hayatin1 kay-

bedenlere rahmet, yakinlarma ve tiim
OSTIM’e de bagsaghg: dileyerek bas-
ladi. Kiiciikseyhan, savunma yan sana-
yindeki kiimelenmenin 6nemine dikkat
¢cekerek, savunma sanayinin kiiltiirii-
niin biraz degisik oldugunu, bazi sek-
torel disiplinleri gerektirdigini, ileri
teknoloji kullanilan bir sektdr olmast

sebebiyle egitimli calisana ihtiyag du-
yuldugunu ve tiim bunlar1 saglamada
kiimelenmenin ¢ok ©nemli oldugunu
soyledi.

Ana ve alt yiiklenicilerin
sorunlar1 tartisildi

Toplantida konusan KOSGEB Bas-
kan Danismani ve KOBI ve Yan Sa-
nayi Danisma Kurulu Bagkani Murat
Kepir de SASAD KOBI ve Yan Sanayi
Danigma Kurulu tarafindan hazirlanan,
savunma sanayindeki ana yiiklenici ve
alt yiiklenicilerin beklentilerinin yer
aldig1 bir raporu sundu. Raporun, ana
ve alt yiiklenici arasindaki sikimtila-
rin ortaya koyulmas adina son derece
onemli oldugunu soyleyen Kepir s6z-
lerini goyle siirdiirdii: “Bu rapora gore
ana yliklenicinin alt yiikleniciden bek-
lentileri; kurumsallagma, tiretim ve ka-
lite altyapisinin gelismesi, maliyet et-
kin ¢oziimler tiretebilmek, aksamadan
isleyen bir kalite sistemi, sozlesme ge-
reklerine uyulmasi, tiretim kalitesinde
stirekliligin saglanmasi, nitelikli perso-
nel istihdami ve siirekliligin saglanma-
s1, olarak karsimiza ¢ikmistir. Tiim bu
istekler ana sanayinin alt yiiklenicilerle
calisirken karsilastigi sorunlar {izerine
ortaya ¢cikmistir. Bununla birlikte, alt
yiiklenici kobilerin de bazi sikimtilart
ve ana yiiklenicilerden istekleri var. Bu
isteklerden bazilar1 kamu ihalelerin-
de, kurumsallagmis kobilerin digerleri
ile fiyat rekabetine sokulmamasi, dar
zaman dilimlerinde siparis verip kobi-
lerin sikistirilmamasi, teklif isteme sii-
relerinin biraz daha uzun tutulmasi, alt
yapisi yetersiz veya Kalite Belgesi ol-
mayan firmalara ig verilmemesi, ihale-
lerde en diisiik fiyatin belirleyici olma-
masidir.” Kepir, bu istek ve sikintilarin
paylasilmasimin ¢ok 6nemli oldugunu
ve ancak bu paylasim sayesinde sek-
torde su anda var olan
problemlerin ¢dziime
kavusturulabilecegini
soyledi.

Kiiciikseyhan: “Ana
sanayi alt yiikleniciye
destek olmal1”

Toplanti  sonunda
tekrar s6z alan SA-
SAD Genel Sekreter
Yardimcis:  Yilmaz
Kiiciikseyhan; konusg-
malardan ortaya ¢ikan
bazi tespitlerini pay-
lasti.  Kiigiikseyhan
soyle konustu:

“SASAD olarak, eli-
mizden geldigi kadar

alt yiiklenici firmalarin ihtiya¢ ve si-
kintilarin1 dinlemeye gayret ediyoruz.
Gorebildigimiz  kadariyla kobilerin
nitelikli eleman muhafaza etmesi ol-
dukga zor. Ciinkii bir kurumda yetisen
miihendisi daha biiyiik firmalar kapi-
yor. Dolayisiyla kobi de yine orta bilgi
diizeyinde bir elemani istihdam etmek
zorunda kaliyor yani kaliteli is giictinii
elinde tutamryor. Diger bir konu da Ut-
Ge agirhikli caligmalarin arttirilmast.
Bu konu da kesinlikle firmalarimizin
gelistirmesi gereken bir konudur. Kali-
te ve tesis giivenligi ile igili hususlarda
ise biz SASAD olarak her zaman yar-
dimc1 olmaya haziriz. Savunma Sanayi
Miistesarligimiz da bu konuda oldukga
titiz davraniyor. Hocalarin bulunma-
s1, egitim masraflarmin karsilanmasi
gibi konularda bizler yardima haziriz.
Ayrica ana yiiklenici firmalardan bil-
gi ve deneyim sahibi c¢alisanlarimizi,
sizin ihtiyaglariniz dogrultusunda egi-
tici olarak da sizlere yonlendirebiliriz.
Universite sanayi isbirligi konusunda
ise bizim ¢ekincemiz su; liniversitenin
laboratuarinda tiretilen veya ortaya ¢i-
kan bir iiriinle pazara girmeye calisan
akademisyenler oluyor. Biz buna kar-
sty1z, herkesin kendi isini yapmasin-
dan yanayiz. ”

Alt yiiklenicinin en 6nemli sorun-
larindan birinin de geciken Odemeler
oldugunu ¢ok iyi bildigini soyleyen
Kiigiikseyhan, ana yiiklenicinin bu
noktada alt yiiklenicinin bu sikintisini
¢Ozmesi gerektigini soyledi.

Sunumlarin  ardindan katilimcilar,
OSTIM’de savunma sanayi alaninda
faaliyet gosteren CETEK Makine, DI-
GITECH, DORA Makine, EPSILON,
MEGE TEKNIK Makine, OZNUR
Savunma ve Havacilik ve 3E EOS fir-
malarini ziyaret ederek, tiriin ve tiretim
sekilleri hakkinda yetkililerden bilgi
aldilar.
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Sanayi U

retimi yuzde 16.9 artti

<Y Sanayi uretimi 2010 yili Aralik ayinda bir onceki
yilin ayni ayina gore yiizde 16.9, bir 6nceki aya
gore ise yiizde 16.8 oraninda artis gosterdi.

iirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

I 2010 y1l1 Aralik ay1 Sanayi Ureti-

mi Endeksini agikladi. Buna gore,

Aralik aymda sanayi tiretimi bir 6nceki
yilin ayn1 ayma gore yiizde 16.9, bir 6n-
ceki aya gore yiizde 16.8 oraninda artarak
116.7°den 136.4’e yiikseldi. Son 13 aydir
kesintisiz artig egilimini siirdiiren sanayi
tretimi endeksi Aralik aymndaki diizeyi
ile 2005 yilindan bu yana en yiiksek sevi-
yeye ulasti. 2010 y1l1 Agustos ayinda ilk
kez kriz 6ncesi donemki seviyenin tize-
rine ¢ikan sanayi iiretimi endeksi, Ekim
aymda 129 degeriyle 2005’ten sonraki
en yiiksek seviyeyi gormiistii. Endeks,
Aralik ayinda ise bu rekorunu egale etti.
2009 yilm dalgalt bir seyirle kapatan
endeks, 2010 yil1 baginda biiyiik bir ge-
rileme yagsamisti. Endeks 2010 y1l1 Ocak
aymda 99.3, Subat’ta 99.5 olarak ger-
¢eklesmisti. Ekonomideki toparlanmay-
la birlikte 2010 y1l1 Mart aymnda sanayi
tretimi bir 6nceki yilin ayni ayma gore
yiizde 21.4 artigla 115.8’e, Nisan’da yiiz-

de 16.9 artisla 113.3’e, Mayis’ta yiizde
14.9 artigla 117.6, Haziran’da yiizde 10
artisla 120.3’e yiikselmisti. 2010 y1li ba-
sindan beri 2009 yilinin ayn1 aymna goére
yapilan degerlendirmelerde kesintisiz
artis trendini siirdiiren sanayi {retimi
endeksi, Temmuz ayinda ylizde 8.8 ar-
tigla 120.1, Agustos aymda yiizde 10.8
artisla 115, Eyliil’de yiizde 10.4 artigla
113.9, Ekim’de yiizde 9.9 artiyla 129,
Kasim’da 9.4 artigla 116.8 diizeyinde
gerceklesmisti.

Imalat sanayi sektorii endeksi
yiizde 18.9 artt1

Sanayinin alt sektorleri incelendigin-
de, 2010 y1lt Aralik ayinda bir 6nceki yilin
ayni1 ayma gore; madencilik ve tasocakgi-
Iig1 sektorii endeksi yiizde 1.8 artig gos-
terdi. Aralik ayinda imalat sanayi sektorii
endeksi yiizde 18.9 ve elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi sek-
torii endeksi ytizde 7.9 artis gosterdi.

Yillik ortalama artig
yiizde 13.1 oldu

2010 yilmn yillik ortalamast yine bir
onceki yilin yillik ortalamast ile karsilag-
tir1ldiginda toplam sanayi sektorii endek-
si yiizde 13.1 artarak 102.9°dan 116.4
diizeyine yiikseldi. Bu kapsamda maden-
cilik sektorti endeksi yiizde 2.1 artarak
127.5 diizeyine, imalat sanayii sektorii
endeksi yiizde 14.4 artarak 114.3 diizeyi-
ne, elektrik, gaz ve su sektorii endeksi ise
yiizde 8.3 artarak 129.8 diizeyine ulast1.

5 Sektorde iiretim geriledi

Aralik aymda bir 6nceki yilin ayni
ayma gore 5 sektorde sanayi tiretiminde
gerileme yasandi. Ham petrol ve dogal-
gaz ¢ikarmmi endeksinde bir 6nceki yilin
ayni ayma gore yiizde 0.9 gerileme olur-
ken, metal cevheri madenciligi ylizde
22.1, tiitiin triinleri imalat1 ylizde 24.5,
temel eczacilik tirlinlerinin ve eczaciliga
iliskin malzemelerin imalat1 yiizde 8.2,
diger imalatlar endeksi yiizde 13.7 geri-
leme gosterdi.

F-16lar mlllllegtlrlldl, yerli ANKA'lar geldi

< ik ugusunu 30
Aralik 2010°da yapan
‘ANKA'’ insansiz hava

araclarindan 5 tanesi,
bu yilin sonuna kadar
goreve hazir hale
gelecek.

avunma  Sanayi Miiste-
sarlign ~ (SSM) tarafindan
Akincilar’daki TAI tesislerine

bir basin turu diizenlendi.

Tanitim turu kapsaminda, TAI’de
devam eden ucak modernizasyon-
lari, Ozglin tretim insansiz hava
araglari, kompozit imalat, aviyonik-
entegrasyon tesisleri gezdirildi.

ANKA’lar geliyor

TAI Entegre Ugak Grup Bas-
kani Ozcan Ertem’in verdigi bil-
giye gore, 30 Aralik 2010°da ilk
ugusunu yapan ‘ANKA’ insansiz
hava aracindan 5°i, 2011 yilinda
hizmete hazir hale gelecek. Ilk
prototipin ardindan ikinci ve iiciin-
cii ‘“ANKA’larda TAI’nin 62 bin
metrekarelik en biiyiik hangarin-
da yapim asamasinda bulunuyor.
Bunlara ilave olarak 2 ‘ANKA’mn
da bu yil igerisinde bitirilmesi
ongoriiliiyor. Dizel motorlara sa-

hip olan ‘ANKA’ insansiz hava
araci, jet yakit kullaniyor ve 24
saat, 30 bin feette, 2 kamerayla
gorev yapabiliyor. TAI, prototip
ANKA'’larin ardindan Tiirk Silah-
I1 Kuvvetleri’nden gelen talepler
dogrultusunda, daha sonra iiretece-
gi araglara silah ve radar gibi un-
surlarda ekleyebilecek. Ugaklarda
kullanilan kablo uzunlugunun 3.5
kilometre oldugu belirtildi.
TAI’de gergeklestirilen bir diger
onemli projede, Tiirk Baslangi¢
ve Tem el Egitim Ugus Projesi
(HURKUS). Calismalarim hizli bir
sekilde siirdiigii projede, ilk ugak
2012’in ilk aylarinda fabrikadan
cikacak.

F-16’lar millilesiyor

F-16 savag ugaklarmmn modernizas-
yonunda onemli islere imza atan TAI
Pakistan’a ait toplam 41 adet F-16'min da
modernizasyonunu gerceklestirecek. Bu-
giine kadar TAI tesislerde 278 adet F-16

savas ucag tiretildigi bildirildi.

Tiirk miihendisleri TAI’de 6nem-
li bir projeye de imza atacaklar ve
Tiirkiye'nin envanterindeki toplam 37
Blok 30 F-16 savag ucaklar1 milliles-
tirecekler. S6z konusu ugaklarin yazi-
Iimlarmin ‘milli” olmast i¢in ¢aligma-
lara start verilirken, proje kapsaminda
‘millilestirilmis’ ilk u¢agn 3 yil sonra
yapilacak test ucusunun ardindan Hava
Kuvvetleri’ne teslim edilmesi planlani-
yor. TAI yetkilileri projeyi, “Egemenlik
acisindan 6nemli bir proje. Bunu F-16

ile perginlemek istiyoruz” sozleriyle
dile getirdiler.
TAIdeki Tiirk  miihendisleri

Meltem-2 ve Meltem-3 projeleri kapsa-
minda,DenizKuvvetleriKomutanligi’na
ait 6, Sahil Giivenlik Komutanlig1'na ait
3 CASA ugagina ilistin konfigiirasyon
calismalarina devam ediyor.
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Serhest holgeler istihdam umudu oldu

irkiye’de bulunan 19 ser-
I best bolgede 2010 yilinda
48 bin 684 kisi istihdam
edildi. En ¢ok istihdam toplam is-
tihdamin yiizde 32’isini kapsayan
Ege Serbest Bolgesi’'nde yasandi.
Dis Ticaret Miistesarlig1 verilerin-
den yapilan hesaplamalara gore,
Tiirkiye’de bulunan 19 serbest bol-
gede 2010 yilinda istihdam edilen-
lerin sayis1 2009 yilina gore yiizde
10.4 artarak 44 bin 83’den 48 bin
684 kisiye yiikseldi. S6z konusu do-
nemde 12 serbest bolgenin istihda-
minda artig gozlenirken 7 bolgenin
istihdami ise azaldi.

Ege Serbest Bolgesi’nin
istihdami % 32.3 artt1

Serbest bolgelerin  icinde en
¢ok istihdam artist Ege Serbest
Bolgesi’nde yasandi. Ege Serbest
Bolgesi’nin istihdami 2010 yilinda
bir onceki yila gore yiizde 32 artis
gosterdi. Boylece bolgede 2009
yilinda istihdam edilen 13 bin 846

J Tiirkiye'de bulunan 19 serbest bolgede

2010 yilinda 48 bin 684

kisi istihdam edildi. En

cok istihdam toplam istihdamin yiizde 32’sini

kapsayan Ege Serbest

kisi, 18 bin 312’ye yiikseldi. Ege
Serbest Bolgesi’'ni yilizde 28.6°lik
artig gosteren Denizli Serbest Bolgesi
izledi. Kocaeli Serbest Bolgesi’nde
ise istihdam 1 yilda yiizde 22.6 artti.
Bolgedeki istihdam sayis1 2 bin
274’den 2 bin 785’e yiikseldi.

TUBITAK-MAM Teknolojileri
Serbest Bolgesi’nin
istihdami 2 bin 255’e cikt1

TUBITAK-MAM  Teknolojileri
Serbest Bolgesi’nin istihdami yiiz-
de 13.3 artarak 2 bin 255’e, Kayseri
Serbest Bolgesi’nin istihdami yiiz-
de 13.9 artarak bin 425’e, Istanbul
Trakya Bolgesi’nin istihdami ise
7.6 artarak bin 429’a ¢ikti. Avrupa
Serbest Bolgesi'nin istihdami 2010

Bolgesi'nde yasandi.

yilinda 2009 yilina gore yiizde 2.2
artarak bin 952’ye yiik-
seldi. TIstihdam Adana-
Yumurtalik  Bolgesi’nde
yiizde 4.4, Gaziantep
Bolgesi’nde yiizde 6.1,
Samsun Bolgesi’'nde yiiz-
de 10.6, Trabzon Serbest
Bolgesi’nde yiizde 9.2, De-
nizli Serbest Bolgesi'nde
ylizde 28.6 ve Merdin Ser-
best
13.3 artig yasandi.

Bolgesi’'nde yiizde

Rize Bolgesi’nde
istihdam durdu

Rize Serbest Bolgesi'nde
2010 yili sonunda istih-
dam durdu. 2009 yilinda

bolgede 13 kisi istihdam edilirken bu
say1 2010 sonunda sifirlandi. Antal-
ya Serbest Bolgesi’nde ise istihdam
yiizde 12.4 azalarak 2 bin 278’den 2
bin 756’ya geriledi. Menemen Deri
Serbest Bolgesi’nde istihdam yiizde
9, Istanbul Deri Serbest Bolgesi’'nde
ise yiizde 6.3 azaldi.

Tl

“Karsan Taksi” New York taksi ihalesinde finalde

Il New York'ta
‘Gelecegin taksisi’
sloganiyla acilan taksi
ihalesine katilan 14
proje arasindan 3
finalist belli oldu.
Karsan'in gelistirdigi
yiizde 100 Tiirk mah
taksi projesi son 3’'e
kalmayi basardi.

ew York’ta acilan taksi
ihalesinde, New York Be-
lediye Baskani Michael

Bloomberg tarafindan aciklanan 3
finalist arasina Ford Otosan tara-
findan Golciik’te {retilen Transit
Connect ile birlikte Karsan’in ge-
listirdigi ylizde 100 Tiirk mali taksi
projesi de girdi. Thalede 3’iincii fi-
nalist ise Japon Nissan’in gelistir-
digi taksi modeli oldu.

Finale kalan 3 model arasinda
en biiyiik sansin verildigi Karsan,
yapilan son degerlendirmelerin
ardindan taksi ihalesini kazandigi
takdirde Oniimiizdeki yil 150 mil-
yon dolarlik yatirim i¢in diigmeye
basacak. Ihalede 3 finalist arasin-
dan verilecek nihai kararla birlikte,
taksiciligin 100. yil1 olmas1 dolay1-
styla yeni bir taksi arayisi icine gi-
rilen New York’ta dolagan taksiler
2014 yila kadar tamamen yeni-
lenmis olacak.

Amerikan basin1 Karsan’in ‘Ge-
lecegin Taksisi’ni, fiitiiristik tasari-
ma sahip olan, tamamen camla kap-
I1, turistlerin New York caddelerini
keyifle seyredebilecegi bir model
olarak tanimladi. Karsan’1n tasarla-
dig1 ‘Gelecegin Taksisi’ konsepti,
bircok teknolojik 6zellikleri i¢in-

de barindiriyor. CNG yani gevre-
ci (sikigtirilmig dogalgaz) motorla
donatilan aracta, engelli yolcularin
rahat inip binmeleri i¢in elektronik

rampa bile diistintilmiis. Yolcular,
takside internete girebiliyor. Tak-
si sahibi ise arag lizerinde yer alan
ekranlara reklam alabilecek. Tak-
si, Onlimiizdeki donemde elektrikli
motorla da donatilacak.

New York halkiin yapilan ka-
muoyu yoklamalar1 neticesinde
drettikleri V1 isimli araci tercih
ettigini, ancak ihaleyi kazanma-
salar bile araci gelistirmeye de-
vam edeceklerini soyleyen Karsan
CEO’su Jan Nahum, “ilaheyi ka-
zanamasak da, ABD’deki engelli
ara¢ pazarina girecegiz. Ayrica
San Francisco’nun elektrikli arag
ihtiyacini karsilamak ve 2016 Rio
olimpiyatlar1 icin ulagim ¢oziimii
iretmek istiyoruz” dedi.
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KOBI kredileri 125 milyar TL'ye ulasts

M KOBI'lere kullandirlan kredi miktari 2010 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 50 artisla 125 milyar
dayandi. 2010 yilinda kredi kullanan KOBI sayisi yiizde 12 artisla 1 milyon 375 milyon isletmeye ulasti.

OBI’lerin 2010 yilinda bankaci-

B lik sektoriinden kullandig1 nak-
di krediler bir 6nceki yila gore

yiizde 50 artigla 124 milyar 978 mil-
yon TL’ye ulasti. Son 1 yillik donem-
de KOBI’lere kullandirilan krediler 41
milyar 706.4 milyon TL artig gosterdi.
2010 yilinda krediye ulasan KOBI sayis1
bir dnceki yila gore yiizde 11.9 oraninda
artigla 1 milyon 374 bin 838 oldu. 2010
yili sonunda KOBI'lerin takibe diisen
kredileri 2009’a gore yiizde 13.4 geri-
leyerek 6 milyar 892 milyon TL’den 5
milyar 968 milyon TL diizeyine indi.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’'nun (BDDK) agikladig1 Aralik
ay1 Interaktif Biilteni’ne gére KOBI’lere
kullandirilan toplam nakdi kredi miktar1
2010 yil1 sonu itibariyle bir 6nceki yila
oranla yiizde 50 artigla 124 milyar 978
milyon TL oldu. 2009 y1il1 sonu itibariy-
le KOBI'lere kullandirilan nakdi kredi
tutar1 83 milyar 271 milyon TL diize-
yindeydi. 31 Aralik itibariyle kredi kul-
lanan KOBI niteligindeki miisteri sayist
2009’a gore yiizde 11.9 artarak 1 milyon
374 bin 838’e yiikseldi. 31 Aralik itiba-
riyle son bir yillik dsnemde KOBI’lerin
kullandiklari kredi 41 milyar 706.4 mil-

yon TL tutarinda artarken, kredilerden
yararlanan KOBI sayisindaki artig ise
146 bin 192 olarak gerceklesti.

Mikro isletme
kredilerinde %40.1 arti

31 Aralik itibariyle mikro igletmelere
kullandirilan nakdi krediler bir onceki
yilin ayni donemine gore yiizde 40.1
oraninda artarak 40 milyar 903 milyon
TL’ye ulasti. Anilan donemde kredi kul-
lanan mikro igletme sayisi yiizde 5.7 ar-
tisla 1 milyon 56 bin 316 oldu.

Orta biiyiikliikteki isletmelere
kullandirilan kredi %56.4 artt1

2010 sonu itibariyle kredi kulla-
nan kiiciik isletme sayis1 2009’a oran-
la yiizde 43.9 artigla 232 bin 601’e
ulagti. Kullanilan kredi tutar1 ise son
1 yillik donemde yiizde 54.1 artig-
la 34 milyar 13 milyon TL’ye ulast1.
Son bir yilda kredi kullanan orta biiyiik-
liikteki isletme sayis1 ylizde 27.5 artigla
85 bin 921e ¢ikarken, orta biiyiikliikte-
ki isletmelere kullandirilan kredi miktar:
ise yiizde 56.4 artigla 50 milyar 62 mil-
yon TL oldu.

isatgilara gore issizlik en Gnemli
sorun Universitelerin iktisat bo-
timlerinde goérevli 304 akademis-
yenle yapilan anket sonuglarma gore,
Tiirkiye’deki mevecut ekonomik durum
iyi yolda seyrederken, en 6nemli sorun
hala igsizlik olarak degerlendiriliyor.

“Iktisat Hocalarmin Goziiyle I 2011
Yilinda Tiirkiye Ekonomisi” aragtir-
masinda yer alan ankete katilan aka-
demisyenlerin yiizde 49,5°1 issizligi
Tiirkiye’nin en 6nemli sorunu olarak
goriiyor. Istanbul Ekonomik Arag-
twmalar Dernegi'nin (IEAD), online
anket yontemi ile gerceklestirdigi aras-
tirma, iktisat hocalarmm 2011 yilma
iligkin degerlendirmelerini ve beklenti-
lerini ortaya ¢ikardi.

Tiirkiye’deki tiniversitelerin iktisat
boliimlerinde gorevli 304 akademis-
yenle yapilan anket sonuglarma gore,
Tiirkiye’deki mevcut ekonomik du-
rum iyi yolda seyrederken, en onemli
sorun hala issizlik olarak degerlendi-
riliyor. Ankete katilan iktisat hocalar1-
nin yiizde 49,51 issizligi Tiirkiye nin
en onemli sorunu olarak goriirken,
ayni ankete katilan hocalarin ytizde
59,5°1 bu yil i¢inde issizlik rakamla-
rinda 6nemli bir diistis beklemiyor.

Iktisatcilara gére issizlik
en onemli sorun

Ankete katilan iktisatcilarin yiizde
782’si diinya ekonomisindeki dur-
gunlugun 2011 yilinda da siirecegini
belirtirken, yiizde 66,7°si ise Avrupa
tilkelerindeki krizin derinleserek baska
iilkelere sigrama ihtimalinin yiiksekli-
gine isaret etti.

Anket sonuglar1 Tiirkiye ekonomi-
sinin biiyiimeye devam edecegi kana-
atini de ortaya cikariyor. Iktisatcilarmn
yiizde 54,1’ biiylime oranmmn yiizde
3-5 arasinda olacagm kaydederken,
iktisatcilarm yiizde 44,1’i ise TUFE
oraninin yiizde 5-6 arasinda seyredece-
§ini 6ngordii. 2011 yili sonunda dola-
rm 1,5001,600 lira, avronun ise 2,000~
2100 lira band arasinda seyredecegini
tahmin eden akademisyenlerin yiizde
52,3’ti faizlerde diisiis olabilecegini
kaydetti.

- uﬂ'u,l" ul..l’

2010 yilinda takibe diisen
KOBI kredileri %13.4 geriledi

2010 yihi sonu itibariyle takibe diisen
KOBI kredileri bir 6nceki yila oranla yiizde
13.4 gerileyerek 5 milyar 968.4 milyon TL
diizeyinde gerceklesti. Bu donemde takibe
diigen kredi tutarinda yasanan gerilemeye
kargin batik kredileri nedeniyle bankalarin
takibine diisen KOBI sayis1 bir dnceki yila
gore yiizde 0.5 artigla 204 bin 592 oldu.
Boylece son bir yilda kredisi takibe diisen
KOBIler arasma bin 39 isletme daha ek-
lenmis oldu.

: peweT "

En cok mikro isletmelerin
kredisi takibe diistii

Kredisi takibe diisen KOBI’ler
i¢inde en biiyiik agirlig1 yine “kredi-
ye ulagsma imkani en az olan” 173 bin
553 mikro isletme olusturdu. Kredisi
takibe diisen kiiciik 6l¢ekli isletme sa-
y1s1 2010 yilinda 25 bin 118 olurken,
kredisi takibe diisen orta biiyiikliik-
teki igletmelerin sayis1 ise 5 bin 921
diizeyinde gergeklesti.
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Gegcen yilin ihracat sampiyonlari hizli baslad

I 2010 yih igin Orta Vadeli Programda hedeflenen 111.7 milyar dolarlik hedefinin yaklasik 2

=i

010 yili i¢in Orta Vadeli Prog-
2ramda hedeflenen 111.7 milyar

dolarlik hedefinin yaklagik 2
milyar dolar iizerine ¢ikaran ihracatin
sampiyonu 14 il 2011°e hizli bir giris
yapti. 2010’un sampiyon 14 ilinin ihra-
cat1 Ocak ayinda gecen yilin ayni ayina
gore ortalama yiizde 30 artis gosterdi.
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) veri-
lerine gore gegen yil ihracatlarmi 1 mil-

yar dolarn iizerine ¢ikaran 14 il 2011°e
hizli bagladi. Gecen yilin sampiyonla-
rmmn ihracatt Ocak aymda gecen yilin
ayni donemine gore yiizde 30 artt1.

Ihracat sampiyonu Istanbul
2011’e 4.2 milyar dolarla baslad:

2010 yilinda yapilan ihracatin yiizde
46’sim1 omuzlayan Istanbul 2011 yilina

ozgat, Sivas, Kayseri illerini
i kapsayan Orta Anadolu bolii-
miiniin sanayi, ticaret, maden,
turizm, tarim ve hayvancilik alanla-
rinda O6nemli potansiyeller tagidigi,
yenilebilir ve siirdiiriilebilir bir enerji
kaynagi olarak one cikan jeotermal
enerji kaynaklan ag¢isindan da oldukca
zengin oldugu belirtildi.
Yozgat, Sivas ve Kayseri illerinin
olusturdugu Orta Anadolu Kalkinma
Birligi (ORAN), bolgenin kalkinma-
sina yonelik 2013 yilina kadar ya-
pilabilecek c¢alismalar1 kapsayan bir
plan hazirlayarak, yayimladi. Yapilan
mevcut durum analizi degerlendirme-
si sonucunda bolgenin sanayi, ticaret,
maden, turizm, tarim ve hayvancilik
alanlarinda 6nemli potansiyeller ta-
s1dig1, yenilenebilir ve siirdiiriilebilir
bir enerji kaynagi olarak one ¢ikan
jeotermal enerji kaynaklan acisindan
da oldukga zengin oldugu vurgulanan
planda, “Kayseri, Sivas ve Yozgat il-
leri, bahsedilen potansiyeller nedeniy-
le 6nemli sektorel merkezler olarak
bolgenin odak noktalarini olugturmak-
tadirlar” denildi.
Planda, ii¢ ilin mevcut potansiyelleri
soyle ozetlendi:

Orta Anadolu Kalkinma Plant hazirlandi

siyeller tasidigi goriilmektedir. Bu
sektorler onemli cekim merkezleri
ve odak noktalari olusturacak ni-
teliktedir. Bolge plant kapsaminda
Kayseri’de mevcut sanayi, ticaret, ta-
rim ve hayvancilik sektorlerinin gelis-
tirilmesi ongoriilmiistiir. Ozellikle bu
sektorlerdeki talep ve ihtiyaclara hizl
ve dinamik bir sekilde cevap verebile-
cek uygulanabilir bir plan hazirlamak
hedeflenmektedir. Yozgat’ta maden,
tarim ve hayvancilik sektoriiniin ta-
sidig1 potansiyelleri degerlendirmek,
turizm potansiyelini aktif hale gegir-
mek, jeotermal enerji ile riizgar ener-
jisi kaynaklarinm kullanim alanlarini
genisletmek ve bolgenin giiciinii 6ne
cikaracak projeleri yonlendirmek iize-
re gelisme hedeflenmektedir. Sivaska
ise tarim, hayvancilik, turizm ve ma-
den sektorleri one ¢ikmaktadir. Yine
plan kapsaminda tasidiklar1 mevcut
ve atil potansiyellerle 6n plana ¢ikan
bu alanlarda gelisme ongoriilerek, bu
sektorlerin bolge ve iilke icin onemli
sektorel merkezler olarak one ¢ika-
rimasi hedeflenmistir.”

“Mevcut  verilere  gore,
Kayseri ilinin sanayi, ticaret,
turizm, tarim ve hayvancilik
sektorlerinde oOnemli potan-

Auuu.

Magale Anatodia Developm rr.l hgenoy

hizli bir giris yapti. Istanbul’un Ocak
ay1 ihracat1 gegen yilin ayni donemine
gore yiizde 22.2 artarak 3 milyar 438.9
milyon dolardan 4 milyar 201.8 milyon
dolara yiikseldi. Istanbul boylece Ocak
ayinda ihracati 1 milyar dolar1 gegen tek
il oldu.

Hatay ve Kocaeli’nin
ihracati yiizde 56.4 artti

milyar dolar iizerine gikaran |hracat|n sampiyonu 14 il 2011 yilina da hizh basladi.

gecen yilin ayni aymna gore ihracatinda
azalig gosteren il sadece Antalya oldu.
Antalya’nin ihracat1 Ocak aymda gecen
yilin ayn1 donemine gore yiizde 9.7 aza-
larak 96.2 milyon dolardan 86.8 milyon
dolara geriledi.

Bagkentin ihracati
yiizde 8.4 artt1

Gegen yil1 8 milyar 880.2 milyon do-
lar ihracatla kapatan Kocaeli’nin ihracati
Ocak ayinda gegen yilin ayni ayina gore
ylizde 56.4 artarak 586 milyon dolar-
dan 916.7 milyon dolara ulasti. 1 milyar
732.1 milyon dolarlik ihracatiyla 2010
yilin1 8’inci swrada kapatan Hatay’in
Ocak ay1 ihracatt da gecen yilin ayni
donemine gore yiizde 56.4 artti. Boyle-
ce 2010 yilinimn Ocak ayinda 118 milyon
650 bin dolar olan Hatay’in ihracati bu
yilin Ocak aymda 185 milyon 591.1 bin
dolar oldu.

Sadece Antalya’nin
ihracati1 azaldi

2010 yilinda 1 milyar dolarin tizerinde
ihracat yapan iller arasinda Ocak ayinda

Ocak ayminda gegen yiln soz konu-
su donemine gore bursa’nin ihracati
yiizde 3.4 artigla 954.5 milyon dola-
ra, Izmir’in ihracat1 yiizde 15 artisla
622.7 milyon dolara, Ankara’nin ihra-
cat1 ise yiizde 8.4 artigla 425.4 milyon
dolara yiikseldi. S6z konusu donem-
deki diger ihracat artiglar1 ise goOyle:
“Gaziantep yiizde 34.2 artigla 361.4 mil-
yon dolar, Manisa yiizde 24 artisla 244.1
milyon dolar, Denizli yiizde 13.7 artigla
181.2 milyon dolar, Sakarya yiizde 2.5
artigla 166.4 milyon dolar, Mersin yiizde
38.4 artigla 159.6 milyon dolar, Adana
yiizde 32.1 artigla 128.9 milyon dolar,
Kayseri yiizde 42.2 artigla 100.9 milyon
dolar.”

KUME kuruluglar lzmir'de bulugtu

nadolu Kiimeleri Isbirligi Platformu
Ai?KiP) 1. Yiiriitme Kurulu toplantis: Iz-
ir Atatiik OSB’de yapildi. AKIP Dé-
nem yoneticileri, Tiirkiye nin muhtelif illerinde
kurulu kiimelerin kurulug temsilcileri ile KOS-
GEB, DTM ve DPT temsilcilerinin katildig1 top-
lantida kiimelerin gelisimleri, kamu kuruluglari
ile iligkiler, tiizel kisilik yaklagimlari, kamudaki
kiimelenme kavrami ve kiime olugumlarma yo-
nelik destek mekanizmalari tartigildi.

AKIP Yiiriitme Kurulu Bagkan Cankaya
Universitesi Rekt6rii Prof. Dr. Ziya B.Giiveng’in
acts konusmasi ile baglayan oturumlarda Ostim
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin, sanayide
yerli iretimin geligtirilmesi ve “Offset Girigimi”
uygulamasinin 6nemini vurgulayan bir sunum
yaptt. Aydm, kiimelenme siirecinin de aslinda
sektorlerin yerli teknolojinin gelistirilmesi ve
yerli tireticilerin rekabetgi 6zelliklerinin geligtiril-
mesi fikrine dayandigim belirterek, kurulan kii-
melerin ve olugturulan igbirligi platformunun bu
anlamda degerlendirilmesi gerektigini belirtti.

Daha sonra Prof. Dr. Giiveng’in yonettigi otu-
rumda Prof. Dr. Semih Giines-Izmir Havacilik
Demegi, Ekin Taskn-Organik Gida Kiimesi,
M. Atilla Ozbek-Makine Metal Dokiim Ki-
melenmesi, Prof. Dr. Fazilet Vardar-INOViZ

Kiimelenmesi, Hayati
Ontiick-PETKIM ~ Kimya
Kiimelenmesi, Hiiseyin
Vatansever-Endiistriyel Ha-
valandirma  klimlendirme
Kiimesi, Kiirsad Yuvgun-
Islenmis Meyve Sebze,
Evrim Erkalig-Seramik
Kiimelenmesi, Giilnaz
Karaosmanoglu-Savunma
ve Medikal Kiimelerine
iliskin caligmalar ve yol
haritalar1 hakkinda sunum
yaptilar.

AKIP Genel Sekreteri Prof. Dr. Levent
Kandiller'in platforma iligkin genel bilgilen-
dirme, AKIP tiiziigii ve Kiime Koordinatorii
yetigtirilmesine yonelik agiklamalarindan sonra
gecilen son oturumda kamu destek kurumlarinin
“giic birligi” temali olugumlara yonelik destek
uygulamalari tartisildi.

Cankaya Universitesi Girisimcilik ve Inovas-
yon Merkezi Yoneticisi Meral Saym’in yonetti-
&1 oturumda KOSGEB adma Ostim KOSGEB
Miidiiri Mehmet Tezyetis, Dis Ticaret Miis-
tesarlig1 adina Emrah Sazak, Devlet Planlama
Tegkilati adina da Serkan Valondova kurumla-
rinin gii¢ birligi temali projelere yonelik verdigi
destekleri anlattilar.
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stim Savunma ve Havacilik

Kiimesi(OSSA),Hollanda’dan

gelen Rekkof Aircraft (Next
Generation Aircraft) firmasmi agirla-
di. Ugak tasarimi ve montaji agama-
larinda birlikte ¢aligabilecekleri bir is
ortag1 arayisinda olan firma yetkilileri,
Ostim’li firma temsilcileriyle goriisme-
ler yaptilar. Rekkof Aircraft Genel Mii-
diirii Maarten van Eeghen, Satinalma
Miidiirii Hans Quist ve Planlama Y6-
neticisi Henry Marsmann, olusturmay1
diistindiikleri is ortakligmna iligkin de-
taylari, Ostim OSB toplant1 salonunda

Hollandali R_ekkof
Aircraft OSTIM’de

gergeklestirilen bir sunumla aktardilar.

Ostim Savunma ve Havacilik Kii-
mesi iiye firma temsilcileri de, olast is
ortakligi siirecinde firmanin kendilerin-
den beklentilerini 6grenme ve karsilik-
11 goriis aligverisinde bulunma imkani
buldular.

2 giin boyunca firma goriismeleri
yapan Rekkof Aircraft yetkilileri, son
derece faydali ve olumlu ziyaretlerde
bulunduklarini ve yakin zamanda bir
is ortakligmin temelinin atilacagina
inandiklarmi belirterek tilkemizden ay-
rildilar.

firmalara

996 yilinda Beykoy sinirlart ice-

risinde kurulan Organize Sanayi

Bolgesinin yonetimi firmalara
devredildi.Vali Sahin, Bundan sonra
Organize Sanayi Bolgesinde iiretim
ve istihdam kapasitesinin arttirilmasi-
n1 temenni etti.

Toplantida konugan Vali Vasip Sa-
hin, her zaman sanayicilere destek
vereceklerinin altini ¢izerek “Bugiin
1996 yilinda kurulan 1. OSB’nin
onemli bir genel kurulunu yaptik. Sa-
nayicilerimizin iradesi dogrultusunda
Organize Sanayi Bolgesi'nin kendi
kendisini yoneterek yoluna devam
etmesi yoniinde karar vermek iizere
toplandik. Cok daha giizel isler yapi-
lacaktir. Her zaman sanayicilerimizin
yanindayiz” dedi.

Uretim ve istihdam
artirilir temennisi

Bundan sonra Organize Sanayi Bol-
gesinde tiretim ve istihdam kapasitesi-
nin arttirilmasini temenni eden Sahin
sOyle devam etti: “Organize Sanayi

Bolgesi 56 parselden olusuyor. Suan-

Duzce 1.0SB yonetimi

devredildi

da 46 parselde faaliyet devam ediyor.
Ingallah faaliyette olmayan 10 parsel
icin giizel kararlar alinir. Organize Sa-
nayi Bolgesinde bir ¢cok sey yapildi.
Cok sancili bir donem atlatildi. Buna
ragmen oraya yatirim yapan sanayi-
cilerimizi siikranla aniyorum. Cesa-
retle orda bir takim zorluklara gogiis
gererek yatirim yaptilar. 5084 sayili
Tesvik Kanunununda yardimiyla Or-
ganize Sanayi Bolgemiz kapasitesini
tahsis alaninda doldurdu. Uretim ka-
pasitesi de her gegen giin artacak in-
sallah. Biz istihdam da buranm biraz
daha faal olmasini istiyoruz. kapa-
sitenin daha da arttirilabilecegini bili-
yoruz. Biitiin sanayicilerimize iiretim
ve isttham artinmma yonelmeleri
konusunda beklentilerimiz oldugunu
belirtmek istiyoruz.” Sahin’in konus-
masinin ardindan mevcut yonetimin
goreve devam edip etmeyecegi hu-
susunda iyelerin oyuna bagvuruldu.
Yapilan oylama neticesinde yOneti-
min firma sahiplerine devredilmesine
karar verildi.

Sigortall calisan
sayisi 2010°da 16
milyonu asti

iiresel kriz doneminde

1 milyon kisi azalan

sigortal1 sayisinda rekor
artig kaydedildi.Sosyal Giivenlik
Kurumu’ndan (SGK) yapilan
aciklamada sigortal ¢aligan sayisi
16 milyonun tizerine ¢ikt1g1 ifade
edildi.

Aralik ay1 itibariyle basta
giivenlik, temizlik ve tageron
isletmelerin iscileri olmak iizere
sozlesmelerinin feshedilmesi
nedeniyle yasanan donemsel
isci sayisindaki azalma, 2010
yil1 sonu itibariyle smirl kaldi.
Bu nedenle, Kasim aymdaki 16
milyon 147 bin kisilik sigortalt
sayisinin, yil sonunda 16
milyonun altina gerileyebilecegi
ihtimali gozetilmisti. Ancak,
diistis siirl oldu ve sigortali
say1s1 2010’u 16 milyon 88 bin
kisiyle kapatti.

iircistan’a bagli Acar Ozerk

Cumhuriyeti Bagbakani Le-

van Vanshalomidze, Giircistan
Biiyiikelgisi Tariel Lebamidze ile bazi
Acar hiikiimet temsilcileri ve uzmanla-
rindan olugan bir heyet Ostim’i ziyaret
etti. Giircistan ve bagli 6zerk cumhu-
riyetlerde devam eden kalkinma calig-
malart i¢in Tirkiye’yi birinci sirada
¢oziim ortag tilke olarak benimsedikle-
rini anlatan konuk heyet, Ostim benzeri
bir sanayi bolgesi kurulmasi konusunda
OSB Yonetim Kurulu Bagkan1 Orhan
Aydim, Bolge Miidiirii Adem Arici ve
Ostim Yatirim A.S Koordinatorii Ab-
dullah Cortii ile istisarede bulundular.
Ostim Yonetim Kurulu Bagkan1 Aydin,
komsu ve kardes iilke Giircistan’dan

gelecek kalkinma ve sanayilesmeye
yonelik her talep igin severek destek
olacaklarini, Ostim’in bir sanayi kenti
kurulumu igin bilgi birikimi ve lojistik

malzemeye sahip oldugunu ifade etti. Bu
arada Ostim’in mart ayinda bir heyetle
Giircistan’1 ve Acar Ozerk Cumhuriyeti-
ni ziyaret etmesi de kararlagtirildi.

1
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Kazak

Ostim’de

W Kazakistan Biyiikelgisi Canseyit Tilymebayev,
Kazakistan — Tiirkiye arasinda sanayi ortakhigini
gelistirebilmek icin Ostim’in cok 6nemli bir rol
iistlenecegine inandiklarini soyledi.

azakistan Biiyiikelcisi Canse-

B yit Tiiymebayev hem tanigmak

em de ticari igbirligi baglant1-

lar1 kurmak icin beraberindeki Kazak

is adamlar1 Kanat Aitugan ve Marat

Adilov ile birlikte Ostim’i ziyaret etti.

Ostim yonetim binasinda gerceklesen

ziyarette, Biiyiikelci Tiiymebayev ve

beraberindekiler Ostim’li sanayicilerle
biraya geldiler.

Konferans salonunda diizenlenen
toplantida Kazakistan’in sanayi ala-
nindaki eksiklikleri, hedefleri ve Ostim
firmalarmin hangi alanlarda Kazakistan
firmalar: ile igbirligine gidebilecekle-
ri tartigildi. Toplantida soz alan Ostim
OSB Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
Aydm, Kazkistan’la uzun zamandir
bazi projeler yiiriitiildiigiinii, Ozellik-
le Cimkent’te bir sanayi bolgesi kur-

istan Buyukel

—-E.I' ——
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ma projesinin kendilerini ¢ok heye-
canlandirdifim soyledi. Aydm, “Biz
Kazakistan’la i yaparken sadece ticari
olarak bakmiyoruz. Biz igin maneviya-
tm da Snemsiyoruz. Tarihimiz ve cog-
rafyamiz bize zaten ortak ¢aligmalarda
bulunup bilgi birikimimizi paylasmay1
sart kosuyor. Iliskilerimizi sadece tica-
ret ve para kazanma tizerine degil, dost-
larmmizla  birikimlerimizi paylasmak
iizerine kuruyoruz. Bu nedenle Biiyii-
kelgimize cok tesekkiir ediyorum. Siz-
lerle her tiirlii ig birligine, gii¢ birligine
hazir oldugumuzu soylemekten keyif
duyuyorum” dedi.

Aydin’m ardindan s6z alan Kazakis-
tan Biiyiikelcisi Canseyit Tiiymebayev
de, Ostim’de bulunmaktan dolay1 son
derece mutlu olduklarmi belirterek
sozlerine bagladi. Bir sanayi bolgesi
olarak Ostim’in ¢ok 6nemli ve bagari-

It bir 6rnek oldugunu diistindiiklerini
belirten Tiiymebayev, bu sebeple {il-
kelerinde de Ostim benzeri bir sanayi
yapilasmasint olugturmayi istediklerini
soyledi. Bu sene 20. Yilini kutladigimiz
iligkilerimizi daha da geligtirmek istiyo-
ruz diyen Tiiymebayev sozlerini soyle
stirdiirdii: “Sistemli bir sekilde igbirligi
caligmalar1 yapmak istiyoruz. Ostim
insanlar1 sadece ¢aligtirmiyor, egitiyor,
tiniversiteyle isbirligi yapriyor, tekno-
park kuruyor, meslek liseleri agiyor,
yani biinyesindeki firmalar sosyal alan-
da da destekliyor. Bu sebeple Ostim’i
diinya capinda iyi bir 6rnek olarak
kabul ediyoruz. Buraya ingallah daha
sik gelecegiz.” Toplantinin ardindan
Ostim’de firma ziyaretlerinde bulunan
heyet, yeni i ortakliklar1 kurabilmek
temennisiyle Ostim’den ayrildilar.

stim ve c¢evresindeki
sanayicilerin mesleki
dayanigmasi i¢in kuru-

lan ORSIAD (Ostim Organize
Sanayi Bolgesi Sanayici Isa-
dami1 ve Yoneticileri Dernegi)
iiye KOBI’lerinin akaryakit
ihtiyaclarinin temininde ozel
avantaj saglayan anlagmalar
yapti.

Dernek Bas-

ORSIAD iiyelerine
indirimli yakit

81 ilde 1722 Petrol Ofisi Istas-
yonunda gecerli pompa satig
fiyatlar1 iizerinden ORSIAD
tiyelerine % 6 indirim uygu-
lanacak. Ayrica yine Tirkiye
genelinde tim TOTAL istas-
yonunda gegerli pompa satig
fiyatlar1 {izerinden ORSIAD
tiyelerine % 6 indirim uygula-
nacagi da bildirildi.

kanliginin ver-
digi bilgiye
gore Anadolu
Akaryakit Ti-
caret Limited
Sirketi ile Tiir-
kiye genelinde

ORSIAD

Ostim OSB Anadolu
fuarlarinda

er yil Istanbul ve Ankara’da dii-
zenlenen ¢ok sayida fuara OSB
standi ile ya da toplu firmalari ile

katilan Ostim bu yil Anadolu’nun degisik
illerindeki fuarlarda da boy gosteriyor.

OSB Fuar Organizasyon birimi 2011 y1-
linda OSB olarak sadece Istanbul fuarlarma
degil, daha once katilmadiklar1 kentlerdeki
fuarlara da katilmay: hedeflediklerini, bu
kapsamda Adana Ingaat Yapt Malzemeleri,
Ingaat Teknolojileri, Is ve Insaat Makineleri
Fuarr’na katildiklarin agikladi.

Yetkililer, amaglari-
nin bolge firmalarinin
tirtinlerine  tilkemizin
ve diinyanin her ye-
rinde ihtiya¢ duyan
herkesin daha kolay
ulagmasmni  saglamak
oldugunu belirtirken,
Adana’daki fuara OSB
Miidiirligii olarak 50
metrekarelik  alanda
ozel standla katildik-
lariny, is ve ingaat ma-

kineleri kiimelenmesinin fuarda Ostim ve
kiime {iyesi firmalar1 tanittigin1 soylediler.
Bayndirlik ve Iskan Bakani Mustafa Demir,
Adana Valisi flhan Atis ve Adana Biiyiikse-
hir Belediyesi Bagkan Vekili Zihni Aldirmaz
da Ostim Standini ziyaret edenler arasinday-
di. Bakan Demir, Ostim’le gurur duydugunu
ve bagarilarin takip ettigini soyledi.

Ostim 6niimiizdeki aylarda {zmir, Diyar-
bakir, Bursa, Gaziantep gibi illerde
diizenlenecek ilgili sektor fuarlarma da
katilacak.




